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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Найменування показників 
Галузь знань, 

напрям підготовки, 
рівень вищої освіти 

Характеристика 
навчальної 
дисципліни 

денна 
(вечірня) 
форма 

навчання 

заочна 
форма 

навчання 

Кількість кредитів ЄКТС – 3 
Галузь знань – 

07 Управління та 
адміністрування 

Основний освітній 
компонент 

Цикл професійної 
підготовки 

Рік підготовки 

Модулів – 2 
2 2 

Спеціальність – 
073 «Менеджмент» 

Семестр 

Змістових модулів – 2 
4 4 

Лекції 

Загальна кількість годин – 
90 

Освітньо-наукова 
програма – 

«Менеджмент» 

18 2 

Кількість тижнів 
викладання дисципліни (для 
денної форми навчання) – 6 

Практичні, 
семінарські 

Тижневих годин для денної 
(вечірньої) форми навчання: 

аудиторних – 6; 
самостійної роботи – 9 

18 8 

Лабораторні 

– – 

Самостійна робота 

Рівень вищої освіти: 
третій (освітньо-

науковий) 

54 80 

Кількість викладачів – 1 

Вид контролю – 
підсумковий 

модульний контроль 
(залік) 

 
Співвідношення кількості аудиторних занять до самостійної роботи: 
денна (вечірня) форма навчання – 66,7 %; 
заочна форма навчання – 12,5 %. 
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2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 
Мета дисципліни – формування у аспірантів системи  теоретичних знань 

і практичних навичок з закономірностей управління в міжнародному аграрному 
бізнесі та способах виходу вітчизняних суб’єктів аграрного підприємництва на 
міжнародні аграрні ринки та закріплення на них. 

Завдання дисципліни: 
− засвоєння теоретичних знань для більш глибокого комплексного 

розуміння щодо прояву функцій управління в середовищі міжнародного 
аграрного бізнесу; 

− засвоєння методів та форм управління в суб’єктах міжнародного 
аграрного бізнесу; 

− застосування методик виконання техніко-економічних розрахунків, 
пов’язаних з аналізом і обґрунтуванням управлінських рішень на міжнародних 
ринках агропродовольчої продукції, способах виходу вітчизняних суб’єктів 
аграрного підприємництва на міжнародні аграрні ринки та закріплення на них в 
умовах посилення глобалізації світової економіки; 

− розвиток дослідницьких і практичних навичок щодо застосування 
процедур управління, прийняття управлінських рішень, ділового спілкування й 
документаційного забезпечення процесів управління. 

Об’єкт дисципліни – процеси  управління в суб’єктах міжнародного 
аграрного бізнесу. 

Предмет дисципліни – усвідомлення та розуміння щодо порядку 
використання  сукупності теоретичних, методичних і прикладних аспектів 
управління щодо діяльності вітчизняних суб’єктів аграрного бізнесу у 
міжнародному бізнес середовищі. 

У результаті вивчення дисципліни здобувач повинен: 
знати: 
сутність основних понять та категорій управління в міжнародному 

аграрному бізнесі; 
принципи та функції управління в міжнародному аграрному бізнесі; 
управлінські технології в міжнародному аграрному бізнесі; 
зміст основних типів міжнародних організаційних структур управління; 
особливості прийняття управлінських рішень в міжнародному аграрному 

бізнесі; 
основні етапи управління виходом на міжнародні аграрні ринки та 

способи закріплення на них; 
основні стратегії роботи в міжнародному аграрному бізнесі; 
особливості комунікації та інформаційне забезпечення процесу 

управління й стилі управління в міжнародному аграрному бізнесі;  
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основні форми побудови систем мотивації менеджерів різних рівнів 
управління в суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу;  

показники за якими контролюється діяльність апарату управління в 
суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу;  

основи влади та лідерства в управлінні суб’єктами міжнародного 
аграрного бізнесу.  

уміти: 
аналізувати чинники бізнес-середовища в міжнародному аграрному 

бізнесі;  
обґрунтувати структуру управління та склад управлінського персоналу 

підприємств в суб’єктах міжнародного аграрного  бізнесу; 
розробляти міжнародні стратегії розвитку вітчизняних суб’єктів 

аграрного бізнесу;  
координувати діяльність служб і підрозділів, застосовувати сучасні 

технології управління суб’єктами господарювання у середовищі міжнародного 
аграрного бізнесу;  

розробляти або удосконалювати організаційну структуру підприємства 
відповідно до стратегічних завдань розвитку;  

визначити ланцюжок бізнес-операцій на прикладі конкретного бізнес-
процесу на основі використання сучасних наукових підходів;  

обґрунтовувати управлінські рішення, оцінювати доцільність тих чи 
інших стратегій розвитку підприємства у середовищі міжнародного аграрного 
бізнесу; 

визначати керовані одиниці на відповідні рівні ієрархії та розробляти 
посадові інструкції на основі системного підходу в суб’єктах міжнародного 
аграрного бізнесу. 

розуміти: 
сутність та значення основних способів та інструментів управління в 

суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу.  
мати навички: 
застосування аналітичних інструментів для визначення реального стану 

підприємства та обґрунтування  цілей управління його розвитком у середовищі 
міжнародного аграрного бізнесу; 

організації й координації різнопланової управлінської діяльності з 
вирішення господарських проблем; 

самоорганізації й планування навчальної та дослідницької діяльності. 
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Компетентності та результати навчання за дисципліною 

Компетентності Результати навчання 
ЗK01. Здатність виявляти, ставити та 
вирішувати проблеми. 

ЗK02. Здатність до пошуку, 
оброблення та аналізу інформації з 
різних джерел. 

ЗK03. Здатність працювати в 
міжнародному контексті 

СК01. Здатність виконувати 
оригінальні дослідження, досягати 
наукових результатів, які створюють 
нові знання у менеджменті і дотичних 
до нього міждисциплінарних 
напрямах. 

СK04. Здатність ініціювати, 
розробляти, реалізовувати та 
управляти науковими проєктами у 
менеджменті і дотичних до нього 
міждисциплінарних напрямах та /або 
складати пропозиції щодо 
фінансування наукових досліджень, 
реєстрації прав інтелектуальної 
власності. 

РН04. Розробляти та реалізовувати 
наукові та прикладні проєкти, які 
дають можливість переосмислити 
наявне та створити нове цілісне знання 
та/або професійну практику у галузі 
управління та адміністрування і 
розв’язувати значущі наукові та 
технологічні проблеми в менеджменті 
з дотриманням норм академічної етики 
і врахуванням соціальних, етичних, 
економічних, екологічних та правових 
аспектів. 
 
РН06. Планувати і виконувати наукові 
і прикладні дослідження з 
менеджменту та дотичних 
міждисциплінарних напрямів з 
використанням сучасних інструментів, 
критично аналізувати результати 
власних досліджень і результати 
інших дослідників у контексті усього 
комплексу сучасних знань щодо 
досліджуваної проблеми; складати 
пропозиції щодо фінансування 
досліджень та/або проєктів. 
 
РН07. Здійснювати апробацію та 
впровадження результатів власних 
досліджень у сфері менеджменту. 

 
Інтегральна компетентність: здатність продукувати нові ідеї, 

розв’язувати комплексні проблеми у галузі управління та адміністрування в 
сфері управління міжнародним аграрним бізнесом, що передбачає глибоке 
переосмислення наявних та створення нових цілісних знань та/або професійної 
практики, застосовувати новітні методології наукової та педагогічної 
діяльності, здійснювати власні наукові дослідження, результати яких мають 
наукову новизну, теоретичне та практичне значення. 
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Міждисциплінарні зв’язки 
Дисципліна та/або її розділи, що передують вивченню дисципліни: 
– Філософія; 
– Методологія, організація та технологія наукових досліджень; 
– Актуальні проблеми теорії та практики менеджменту. 

Дисципліна та/або її розділи, у яких використовують матеріали 
дисципліни: 

– Організаційне проєктування підприємства; 
– Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії з менеджменту. 

 
 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
Змістовий модуль 1. 

Змістовний модуль 1. Основи управління міжнародним аграрним 
бізнесом 

Тема 1. Суть і характерні риси міжнародного аграрного бізнесу 
1. Суть міжнародного бізнесу. Міжнародний бізнес і його основні риси. 

Конкурентні переваги міжнародного бізнесу. 
2. Періодизація розвитку міжнародного бізнесу. Комерційна ера. 

Експансія. Період концесій. Ера національних держав. Ера глобалізації. 
Основні риси сучасного міжнародного бізнесу та етапи його розвитку. 

3. Глобалізація та інтернаціоналізація міжнародного бізнесу. Суть і 
основні чинники глобалізації. Поєднання галузевих і географічних аспектів 
глобалізації. Економічний статус основних регіонів. Ключові проблеми 
сучасного міжнародного бізнесу. Інтернаціоналізація. Основні стадії 
інтернаціоналізації бізнесу та їх особливості.  

4. Еволюція становлення міжнародного аграрного бізнесу. Внутрішній 
розвиток суб’єктів аграрного бізнесу. Зелена революція. Конкурентні переваги 
виробництва продуктів харчування за країнами та регіонами. 

 
Тема 2. Середовище управління міжнародним  аграрним бізнесом 

1. Особливості середовища управління міжнародним аграрним бізнесом. 
Складові міжнародного середовища управління міжнародним аграрним 
бізнесом. Географічні особливості міжнародного середовища аграрного бізнесу. 
Порівняльна характеристика середовища міжнародних і національних суб’єктів 
аграрного бізнеса.  

2. Політико-правове середовище управління міжнародним аграрним 
бізнесом. Політична складова середовища управління міжнародним аграрним 
бізнесом. Урядові позиції щодо міжнародних операцій. Пріоритети державного 
управління аграрним бізнесом. Політична стабільність. Політичний аналіз 
середовища управління міжнародним аграрним бізнесом.  

3. Економічне середовище управління міжнародним аграрним бізнесом. 
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Визначення економічного середовища управління міжнародним аграрним 
бізнесом. Аналіз складових економічного середовища управління міжнародним 
аграрним бізнесом. Ключові характеристики національних економік та 
аграрного бізнесу. Класифікація національних економік з позицій 
міжнародного аграрного бізнесу.    

4. Соціально-культурне середовище управління міжнародним аграрним 
бізнесом. Визначення соціально-культурного середовища управління 
міжнародним аграрним бізнесом. Поняття культури та її основні 
характеристики. Вплив культури на середовище та процес управління 
міжнародним аграрним бізнесом. Основні національні культурні стереотипи 
США, Великобританії, Франції, країн Близького й Середнього Сходу, Японії. 
Культурна диверсифікація. 

5. Технологічне середовище управління міжнародним аграрним 
бізнесом. Технологічні уклади в міжнародному аграрному бізнесі. Поняття 
технологічного середовища в управлінні міжнародним аграрним бізнесом. 
Основні показники технологічного середовища управління міжнародним 
аграрним бізнесом. Сучасні тенденції розвитку міжнародного технологічного 
середовища управління міжнародним аграрним бізнесом. 

 
 
Тема 3. Особливості управління персоналом в  міжнародному аграрному 

бізнесі  
1. Суть управління персоналом в міжнародному аграрному бізнесі.  

Основні складові управління персоналом в міжнародному аграрному бізнесом. 
Функції управління персоналом в міжнародному аграрному бізнесі. Сучасні 
теоретичні концепції управління персоналом в міжнародному аграрному бізнесі.  

2. Особливості діяльності менеджерів в суб’єктах міжнародного 
аграрного бізнесу. Здатність менеджерів до міжнародного аграрного бізнесу і 
методи її визначення. Особливості міжнародного досвіду менеджерів США, 
Європи, Японії та країн Тихоокеанського регіону.  

3. Особливості підготовки менеджерів в міжнародному аграрному 
бізнесі. Досвід підготовки міжнародних менеджерів у Гарвардській та 
Чиказькій школах бізнесу, Кейптаунському університеті та Японії. 

4. Основні національні школи менеджменту. Основні національні школи 
менеджменту. Значення американської школи менеджменту. Японський 
альтернативний менеджмент. Менеджмент у країнах Західної Європи. Досвід 
менеджменту в країнах Східної і Центральної Європи. Менеджмент у країнах, 
що розвиваються. Особливості української школи менеджменту.  
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Змістовний модуль 2. Інструменти прийняття управлінських рішень 
в міжнародному аграрному бізнесі 

 
Тема 4. Стратегічне управління розвитком міжнародного аграрного 

бізнесу 
1. Суть розвитку суб’єктів аграрного бізнесу. Теорії економічного 

розвитку. Життєвий цикл підприємств та стадії їхнього життєвого циклу. 
Особливості цілепокладання в управлінні міжнародним аграрним бізнесом.  

2. Вибір стратегічних альтернатив розвитку в управлінні міжнародним 
аграрним бізнесом. Переваги стратегічного планування в управлінні 
міжнародним аграрним бізнесом. Основні види міжнародних конкурентних 
переваг в аграрному бізнесі. Поняття та суть міжнародних стратегій в 
управлінні міжнародним аграрним бізнесом. Економічні, політичні й 
адміністративні імперативи міжнародних стратегій в аграрному бізнесі.   

3. Сучасні стратегічні орієнтації суб’єктів міжнародного аграрного 
бізнесу. Етноцентризм. Поліцентризм. Регіоцентризм. Геоцентризм. 
Взаємозв’язок стратегій і національних культур. 

 
Тема 5. Прийняття управлінських рішень в суб’єктах міжнародного 

аграрного бізнесу 
1. Суть та особливості прийняття рішень в суб’єктах міжнародного 

аграрного бізнесу. Сучасні методи прийняття управлінських рішень в 
суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу. Централізація і децентралізація 
прийняття рішень. Ситуаційні чинники прийняття управлінських рішень.  

2. Вплив національних культур на обґрунтування та прийняття 
управлінських рішень в суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу. 
Акценти на: аналізі альтернатив у західній культурі; усвідомленні проблем у 
східній культурі. Вплив американської ділової культури на прийняття 
управлінських рішень. Система прийняття рішень консенсусом в японських 
корпораціях. Особливості прийняття управлінських рішень суб’єктами 
господарювання в  європейських країнах. 

3. Управління політичними ризиками в управлінні міжнародним 
аграрним бізнесом. Визначення і природа політичних ризиків. Основні типи 
політичних ризиків. Макро- і мікроаналіз політичного ризику. Аналіз ризику 
експропріації. Підходи до кількісного виміру політичних ризиків.  

 
Тема 6.  Види стратегій управління міжнародним аграрним бізнесом 

та основні етапи їхньої розробки й реалізації 
1. Основні види міжнародних стратегій в управлінні міжнародним 

аграрним бізнесом. Види міжнародних стратегій в управлінні міжнародним 
аграрним бізнесом. Мультинаціональні стратегії. Транснаціональні стратегії. 
Глобальні стратегії. 
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2. Особливості стратегічного управління в різних формах міжнародного 
аграрного бізнесу. Стратегії одноосібних приватних фірм, корпорацій і 
державних підприємств в управлінні розвитком міжнародного аграрного 
бізнесу.  

3. Основні етапи розробки і реалізації міжнародних стратегій. Місія і 
цілі. Зовнішнє середовище. Внутрішнє середовище. Етапи розробки та 
реалізації стратегій. Стратегічний контроль. Роль основних структурних 
підрозділів суб’єктів міжнародного аграрного бізнесу у розробці та реалізації 
міжнародних стратегій.  

 
Тема 7. Інструменти управління міжнародним аграрним бізнесом 

1. Набуття міжнародного статусу вітчизняними суб’єктами аграрного 
бізнесу. Інвестиційна привабливість вітчизняних підприємств аграрного 
бізнесу. Особливості залучення іноземних інвестицій у вітчизняний аграрний 
бізнес. Можливості акціонування у вітчизняних суб’єктах аграрного бізнесу.  
Акценти в імпорті техніки та технологій. 

2. Договірна система взаємодії з суб’єктами міжнародного аграрного 
бізнесу. Акценти в експорті та імпорті агропродовольчої продукці, техніки, 
технологій, інвестицій. Етапи укладання договорів.    

3. Складові розвитку міжнародного аграрного бізнесу в Україні. 
Особливості створення та забезпечення функціонування спільних підприємств 
в Україні.  Відкриття філій іноземних підприємств в Україні. 

4. Етапи виходу вітчизняних суб’єктів аграрного бізнесу на 
міжнародні ринки агропродовольчої продукції. Створення нового 
підприємства за кордоном. Відкриття представництв (торгівельних 
представництв) за кордоном.  

5. Біржові інструменти управління в міжнародному аграрному  
бізнесі. Види бірж. Міжнародні аграрні біржи. Правила роботи на міжнародних 
аграрних біржах.  

 
Тема 8. Організаційний розвиток в управлінні міжнародним 

аграрним бізнесом 
1. Управління змінами в суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу. 

Суть і природа організаційного розвитку. Основні інструменти організаційного 
розвитку в суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу. Культурні бар’єри 
організаційних змін і методи їх подолання.  

2. Суть і основні типи організаційних структур в управлінні 
міжнародним аграрним бізнесом. Суть організаційного фактора та його роль 
в управлінні міжнародним аграрним бізнесом. Організаційні структури в 
суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу. Міжнародні дивізіональні 
структури, глобальні продуктові та географічні дивізіональні структури. 
Глобальні функціональні структури. Мультинаціональні матричні структури.  
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3. Інтегровані структури в управлінні міжнародним аграрним бізнесом. 
Розмаїття форм міжнародних інтегрованих структур. Промислово-фінансові 
групи та їх особливості в різних країнах. Холдингова форма організації 
міжнародних корпорацій. Ієрархічні інтегровані структури. Неієрархічні 
інтегровані структури.  Транснаціональні корпорації. 

4. Міжнародні стратегічні альянси та кластери. Визначення стратегічного 
альянсу і кластеру та їх види. Сильні і слабкі сторони міжнародних 
стратегічних альянсів та кластерів. Роль міжнародних стратегічних альянсів та 
кластерів у розвитку глобальної конкуренції. 

 
Тема 9. Етика і соціальна відповідальність в управлінні  

міжнародним аграрним бізнесом 
1. Особливості етики в управлінні міжнародним аграрним бізнесом. Суть 

етики в управлінні міжнародним аграрним бізнесом. Міжнародні принципи 
ділової етики. 

2. Основні етичні концепції в управлінні міжнародним аграрним 
бізнесом. Етика американського менеджменту. Етичні аспекти японського 
менеджменту. Етика менеджменту західноєвропейських ТНК. Етика 
менеджменту в Китаї, країнах СНД, африканських країнах та ін. 

3. Жінки в управлінні міжнародним аграрним бізнесом. Основні моделі 
управлінської діяльності жінки. Бар’єри на шляху залучення жінок до 
менеджменту. Статус жінок-менеджерів в суб’єктах міжнародного аграрного 
бізнесу США, Європи, країн Тихоокеанського регіону, Азії, Близького Сходу, 
країн СНД. Перспективи посилення ролі жінок в управлінні міжнародним 
аграрним бізнесом. 

4. Соціальна відповідальність в суб’єктах управління міжнародним 
аграрним бізнесом. Закон соціальної відповідальності. Модель К. Девіса. 
Особливості соціальної відповідальності в управлінні міжнародним  аграрним 
бізнесом в різних країнах.  

5. Екологічні питання в управлінні міжнародним аграрним бізнесом. 
Аграрний бізнес і охорона навколишнього середовища в країнах світу. 
Модель Вінтера. Інтегровані системи екологічного менеджменту. 
Екологічний контроль і звітність. Міжнародні стандарти екологічного 
менеджменту 14000.  
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4.1. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
ДЛЯ ДЕННОЇ (ВЕЧІРНЬОЇ) ФОРМИ НАВЧАННЯ 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин за навчальним планом 

усього лекції 
практичні і 
семінарські 
заняття 

самостійна 
робота 

Змістовий модуль 1. Основи управління міжнародним аграрним бізнесом 

Тема 1. Суть і характерні риси 
міжнародного аграрного бізнесу 

8 2 2 4 

Тема 2. Середовище управління 
міжнародним  аграрним бізнесом 

8 2 2 4 

Тема 3. Особливості  управління 
персоналом в  міжнародному 
аграрному бізнесі  

8 2 2 4 

Усього за змістовим модулем 1 24 6 6 12 

Змістовий модуль 2. Інструменти прийняття управлінських рішень в міжнародному 
аграрному бізнесі 

Тема 4. Стратегічне управління 
розвитком міжнародного аграрного 
бізнесу 

12 2 2 8 

Тема 5. Прийняття управлінських 
рішень в суб’єктах міжнародного 
аграрного бізнесу 

10 2 2 6 

Тема 6. Види стратегій управління 
міжнародним аграрним бізнесом та 
основні етапи їхньої розробки й 
реалізації 

10 2 2 6 

Тема 7. Інструменти управління 
міжнародним аграрним бізнесом 

14 2 2 10 

Тема 8. Організаційний розвиток в 
управлінні міжнародним аграрним 
бізнесом  

10 2 2 6 

Тема 9. Етика і соціальна 
відповідальність в управлінні  
міжнародним аграрним бізнесом 

10 2 2 6 

Усього за змістовим модулем 2 66 12 12 42 

Усього за змістовими модулями 90 18 18 54 
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4.2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
ДЛЯ ЗАОЧНОЇ ФОРМИ НАВЧАННЯ 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин за навчальним планом 

усього лекції 
практичні і 
семінарські 
заняття 

самостійна 
робота 

Змістовий модуль 1. Основи управління міжнародним аграрним бізнесом 

Тема 1. Суть і характерні риси 
міжнародного аграрного бізнесу 

8 – – 8 

Тема 2. Середовище управління 
міжнародним  аграрним бізнесом 

8 – – 8 

Тема 3. Особливості  управління 
персоналом в  міжнародному 
аграрному бізнесі  

8 – – 8 

Усього за змістовим модулем 1 24 0 0 24 
Змістовий модуль 2. Інструменти прийняття управлінських рішень в міжнародному 

аграрному бізнесі 

Тема 4. Стратегічне управління 
розвитком міжнародного аграрного 
бізнесу 

12 – 2 10 

Тема 5. Прийняття управлінських 
рішень в суб’єктах міжнародного 
аграрного бізнесу 

10 – – 10 

Тема 6. Види стратегій управління 
міжнародним аграрним бізнесом та 
основні етапи їхньої розробки й 
реалізації 

10 2 2 6 

Тема 7. Інструменти управління 
міжнародним аграрним бізнесом 

14 – 2 12 

Тема 8.  Організаційний розвиток в 
управлінні міжнародним аграрним 
бізнесом 

10 – – 10 

Тема 9. Етика і соціальна 
відповідальність в управлінні  
міжнародним аграрним бізнесом 

10 – 2 8 

Усього за змістовим модулем 2 66 2 8 56 

Усього за змістовими модулями 90 2 8 80 
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5. ПЛАНИ ЛЕКЦІЙ 

Змістовний модуль 1. Основи управління міжнародним аграрним 
бізнесом 

Тема 1. Суть і характерні риси міжнародного аграрного бізнесу 
1. Суть міжнародного бізнесу.  
2. Періодизація розвитку міжнародного бізнесу.  
3. Глобалізація та інтернаціоналізація міжнародного бізнесу.  
4. Еволюція становлення міжнародного аграрного бізнесу.  
 
Тема 2. Середовище управління міжнародним  аграрним бізнесом 
1. Особливості середовища управління міжнародним аграрним бізнесом.  
2. Політико-правове середовище управління міжнародним аграрним 

бізнесом.  
3. Економічне середовище управління міжнародним аграрним бізнесом.  
4. Соціально-культурне середовище управління міжнародним аграрним 

бізнесом.  
5. Технологічне середовище управління міжнародним аграрним бізнесом.  
 
Тема 3. Особливості управління персоналом в міжнародному 

аграрному бізнесі  
1. Суть управління персоналом в міжнародному аграрному бізнесі.   
2. Особливості діяльності менеджерів в суб’єктах міжнародного 

аграрного бізнесу.  
3. Особливості підготовки менеджерів в міжнародному аграрному бізнесі.  
4. Основні національні школи менеджменту.  
 
Змістовний модуль 2. Інструменти прийняття управлінських рішень 

в міжнародному аграрному бізнесі 
Тема 4. Стратегічне управління розвитком міжнародного аграрного 

бізнесу 
1. Суть розвитку суб’єктів аграрного бізнесу.  
2. Вибір стратегічних альтернатив розвитку в управлінні міжнародним 

аграрним бізнесом.  
3. Сучасні стратегічні орієнтації суб’єктів міжнародного аграрного 

бізнесу.  
 
Тема 5. Прийняття управлінських рішень в суб’єктах міжнародного 

аграрного бізнесу 
1. Суть та особливості прийняття рішень в суб’єктах міжнародного 

аграрного бізнесу.  
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2. Вплив національних культур на обґрунтування та прийняття 
управлінських рішень в суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу.  

3. Управління політичними ризиками в управлінні міжнародним 
аграрним бізнесом.  

 
Тема 6.  Види стратегій управління міжнародним аграрним бізнесом 

та основні етапи їхньої розробки й реалізації 
1. Основні види міжнародних стратегій в управлінні міжнародним 

аграрним бізнесом.  
2. Особливості стратегічного управління в різних формах міжнародного 

аграрного бізнесу.  
3. Основні етапи розробки і реалізації міжнародних стратегій.  
 
Тема 7. Інструменти управління міжнародним аграрним бізнесом 
1. Набуття міжнародного статусу вітчизняними суб’єктами аграрного 

бізнесу.  
2. Договірна система взаємодії з суб’єктами міжнародного аграрного 

бізнесу.  
3. Складові розвитку міжнародного аграрного бізнесу в Україні.  
4. Етапи виходу вітчизняних суб’єктів аграрного бізнесу на міжнародні 

ринки агропродовольчої продукції.  
5.   Біржові інструменти управління в міжнародному аграрному  бізнесі.  
 
Тема 8. Організаційний розвиток в управлінні міжнародним 

аграрним бізнесом 
1. Управління змінами в суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу.  
2. Суть і основні типи організаційних структур в управлінні міжнародним 

аграрним бізнесом.  
3. Інтегровані структури в управлінні міжнародним аграрним бізнесом.  
4. Міжнародні стратегічні альянси та кластери.  
 
Тема 9. Етика і соціальна відповідальність в управлінні  

міжнародним аграрним бізнесом 
1. Особливості етики в управлінні міжнародним аграрним бізнесом.  
2. Основні етичні концепції в управлінні міжнародним аграрним 

бізнесом.  
3. Жінки в управлінні міжнародним аграрним бізнесом.  
4. Соціальна відповідальність в суб’єктах управління міжнародним 

аграрним бізнесом.  
5. Екологічні питання в управлінні міжнародним аграрним бізнесом.  
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6. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

Тема Програмні питання Питання для дискусій 

Кількість годин 
денна 

(вечірня) 
форма 

навчання 

заочна 
форма 

навчання 

1 2 3 4 5 
Змістовий модуль 1. Основи управління міжнародним аграрним бізнесом 

Тема 1. Суть і 
характерні риси 
міжнародного 
аграрного бізнесу 

1. Основні риси міжнародного бізнесу 
2. Конкурентні переваги міжнародного бізнесу 
3. Етапи розвитку міжнародного бізнесу 
4. Основні чинники глобалізації 
5. Інтернаціоналізація в міжнародному бізнесі 
6. Ключові проблеми сучасного міжнародного бізнесу 
7. Конкурентні переваги виробництва продуктів харчування за 
країнами та регіонами 

1. Сутність поняття 
міжнародного аграрного 
бізнесу 
2. Сутність поняття 
глобалізація 
3. Конкурентні переваги 
основних економічних 
регіонів 
4. Зелена революція 

2 0 

Тема 3. 
Особливості 
управління 
персоналом в  
міжнародному 
аграрному бізнесі  
 

1. Основні складові управління персоналом в міжнародному 
аграрному бізнесом.  
2. Функції управління персоналом в міжнародному 
аграрному бізнесі.  
3. Сучасні теоретичні концепції управління персоналом в 
міжнародному аграрному бізнесі. 
4. Особливості міжнародного досвіду менеджерів США, 
Європи, Японії та країн Тихоокеанського регіону. 
5. Основні національні школи менеджменту.  

1. Здатність менеджерів 
до міжнародного 
аграрного бізнесу і методи 
її визначення. 
2. Досвід підготовки 
міжнародних менеджерів 
у Гарвардській та 
Чиказькій школах бізнесу, 
Кейптаунському 
університеті та Японії. 
3. Особливості 
української школи 
менеджменту. 

2 0 
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1 2 3 4 5 

Змістовий модуль 2. Інструменти прийняття управлінських рішень в міжнародному аграрному бізнесі 

Тема 5. Прийняття 
управлінських 
рішень в суб’єктах 
міжнародного 
аграрного бізнесу 

1. Сучасні методи прийняття управлінських рішень в 
суб’єктах міжнародного аграрного бізнесу.  
2. Ситуаційні чинники прийняття управлінських рішень. 
3. Вплив національних культур на обґрунтування та 
прийняття управлінських рішень в суб’єктах міжнародного 
аграрного бізнесу. 
4. Основні типи політичних ризиків.  
5. Макро- і мікроаналіз політичного ризику.  
6. Аналіз ризику експропріації.  
7. Підходи до кількісного виміру політичних ризиків. 

1. Централізація і 
децентралізація прийняття 
рішень. 
2. Суть політичних 
ризиків та доцільність їх 
врахування. 2 0 

Тема 6. Види 
стратегій 
управління 
міжнародним 
аграрним бізнесом 
та основні етапи 
їхньої розробки й 
реалізації 

1. Види міжнародних стратегій в управлінні міжнародним 
аграрним бізнесом.  
2. Мультинаціональні стратегії.  
3. Транснаціональні стратегії.  
4. Глобальні стратегії. 
5. Етапи розробки та реалізації стратегій. 

1. Акценти формування 
стратегій одноосібних 
приватних фірм, 
корпорацій і державних 
підприємств в управлінні 
розвитком міжнародного 
аграрного бізнесу. 
2. Роль основних 
структурних підрозділів 
суб’єктів міжнародного 
аграрного бізнесу у 
розробці та реалізації 
міжнародних стратегій.  

2 2 
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1 2 3 4 5 
Тема 8. 
Організаційний 
розвиток в 
управлінні 
міжнародним 
аграрним бізнесом 

1. Суть і природа організаційного розвитку.  
2. Основні інструменти організаційного розвитку в суб’єктах 
міжнародного аграрного бізнесу.  
3. Культурні бар’єри організаційних змін і методи їх 
подолання.  
4. Організаційні структури в суб’єктах міжнародного 
аграрного бізнесу. 
5. Інтегровані структури в управлінні міжнародним аграрним 
бізнесом. 
6. Визначення стратегічного альянсу і кластеру та їх види. 

1. Суть організаційного 
фактора та його роль в 
управлінні міжнародним 
аграрним бізнесом. 
2. Сильні і слабкі сторони 
міжнародних стратегічних 
альянсів та кластерів. 

2 0 

Разом годин за змістовими модулями 10 2 
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7. ПЛАНИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Тема Програмні питання 

Кількість годин 
денна 

(вечірня) 
форма 

навчання 

заочна 
форма 

навчання 

Змістовий модуль 1. Основи управління міжнародним аграрним бізнесом 

Тема 2. Середовище 
управління 
міжнародним  
аграрним бізнесом  

1. Порівняльна характеристика 
середовища міжнародних і національних 
суб’єктів аграрного бізнеса.  
2. Політичний аналіз середовища 
управління міжнародним аграрним 
бізнесом.   
3. Аналіз складових економічного 
середовища управління міжнародним 
аграрним бізнесом.  
4. Ключові характеристики 
національних економік та аграрного 
бізнесу. Класифікація національних 
економік з позицій міжнародного 
аграрного бізнесу.    
5. Основні національні культурні 
стереотипи США, Великобританії, 
Франції, країн Близького й Середнього 
Сходу, Японії.  
6. Основні показники технологічного 
середовища управління міжнародним 
аграрним бізнесом.  

2 0 

Змістовий модуль 2. Інструменти прийняття управлінських рішень в міжнародному 
аграрному бізнесі 

Тема 4. Стратегічне 
управління 
розвитком 
міжнародного 
аграрного бізнесу 
 

1. Життєвий цикл підприємств та 
стадії їхнього життєвого циклу.  
2. Особливості цілепокладання в 
управлінні міжнародним аграрним 
бізнесом.  
3. Вибір стратегічних альтернатив 
розвитку в управлінні міжнародним 
аграрним бізнесом. 
4. Основні види міжнародних 
конкурентних переваг в аграрному 
бізнесі.  
5. Економічні, політичні й 
адміністративні імперативи міжнародних 
стратегій в аграрному бізнесі.   
6. Сучасні стратегічні орієнтації 
суб’єктів міжнародного аграрного 
бізнесу.  

2 2 
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Тема 7. Інструменти 
управління 
міжнародним 
аграрним бізнесом 

1. Інвестиційна привабливість 
вітчизняних підприємств аграрного 
бізнесу.  
2. Особливості залучення іноземних 
інвестицій у вітчизняний аграрний бізнес.  
3. Етапи укладання договорів.    
4. Особливості створення та 
забезпечення функціонування спільних 
підприємств в Україні.   
5. Відкриття філій іноземних 
підприємств в Україні. 
6. Етапи та види виходу вітчизняних 
суб’єктів аграрного бізнесу на міжнародні 
ринки агропродовольчої продукції.  
7. Правила роботи на міжнародних 
аграрних біржах.  

2 2 

Тема 9. Етика і 
соціальна 
відповідальність в 
управлінні  
міжнародним 
аграрним бізнесом 
 

1. Суть етики в управлінні 
міжнародним аграрним бізнесом. 
Міжнародні принципи ділової етики. 
2. Основні етичні концепції в 
управлінні міжнародним аграрним 
бізнесом.  
3. Основні моделі управлінської 
діяльності жінки. Бар’єри на шляху 
залучення жінок до менеджменту.  
4. Особливості соціальної 
відповідальності в управлінні 
міжнародним  аграрним бізнесом в різних 
країнах.  
5. Екологічні питання в управлінні 
міжнародним аграрним бізнесом.  

2 2 

Разом годин за змістовими модулями 8 6 

 
 

8. САМОСТІЙНА РОБОТА 
 
Охоплює та передбачає: 
1) вивчення та критичну оцінку захищених у розвиток концепцій 

управління міжнародним аграрним бізнесом  кандидатських та докторських 
дисертацій у спеціалізованих вчених радах Національного наукового центру 
“Інститут аграрної економіки” та інших установ; 

2) вивчення та критичний аналіз наукових матеріалів з розвитку теорій та 
концепцій управління міжнародним аграрним бізнесом ; 

3) критичне оцінювання наявних законодавчих та нормативних актів та 
проектів з питань  управління міжнародним аграрним бізнесом; 

4) підготовка виступу з науковою доповіддю та презентацією за 
визначеною темою досліджень здобувача; 

5) підготовку наукових статей до закордонних і вітчизняних наукових та 
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фахових видань; 
6) підготовку аналітичних записок, довідок, рецензій до органів 

державного управління та регулювання України, а також до професійних 
громадських об’єднань; 

7) формування параграфів, теоретичних розділів дисертаційної роботи у 
взаємозв’язку «завдань-новизни» на базі отриманих нових знань з дисципліни. 

8) Перелік питань для самостійного опрацювання наведений у табл.  

 
Перелік питань для самостійного опрацювання 

Тема Питання для самостійного опрацювання 

Кількість годин 
денна 

(вечірня) 
форма 

навчання 

заочна 
форма 

навчання 

1 2 3 4 

Змістовий модуль 1. Основи управління міжнародним аграрним бізнесом 

Тема 1. Суть і 
характерні риси 
міжнародного 
аграрного бізнесу 

1. Пріоритети еволюція міжнародного 
аграрного бізнесу. 
2. Акценти інтернаціоналізації 
міжнародного аграрного бізнесу. 
3. Підходи до визначення конкурентних 
переваг за країнами та регіонами по 
агропродовольчій продукції 

4 8 

Тема 2. Середовище 
управління 
міжнародним  
аграрним бізнесом 

1. Методичні підходи з порівняльної 
характеристики середовища міжнародних і 
національних суб’єктів аграрного бізнеса. 
2. Підходи до класифікації національних 
економік з позицій міжнародного аграрного 
бізнесу. 
3. Рівень технологічного укладу в 
агропродовольчому секторі України.   

4 8 

Тема 3. 
Особливості 
управління 
персоналом в  
міжнародному 
аграрному бізнесі  

1. Порядок розподілу функцій власності 
та управління в міжнародних корпоративних 
структурах. 
2. Акценти мотивації персоналу в 
основних національних школах 
менеджменту. 

4 8 

Змістовий модуль 2. Інструменти прийняття управлінських рішень 

Тема 4. Стратегічне 
управління 
розвитком 
міжнародного 
аграрного бізнесу 
 

1. Особливості життевого циклу 
субʼєктів аграрного бізнесу з виробництва та 
переробки продукції в агропродовольчому 
секторі економіки. 
2. Порядок визначення конкурентних 
переваг за видами агропродовольчої 
продукції. 
3. Формування  стратегії розвитку 
підприємства в поглиблення  його 
конкурентної переваги 

8 10 
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1 2 3 4 

Тема 5. Прийняття 
управлінських 
рішень в суб’єктах 
міжнародного 
аграрного бізнесу 

1. Визначити господарські умови, в яких 
доцільно застосовувати управлінські 
рішення за централізованим підходом. 
2. Визначити господарські умови, в яких 
доцільно застосовувати управлінські 
рішення за централізованим підходом. 
3. Інструментарій макро- і мікроаналізу 
політичного ризику 

6 10 

Тема 6. Види 
стратегій управління 
міжнародним 
аграрним бізнесом 
та основні етапи 
їхньої розробки й 
реалізації 

1. Визначити місію  обраного 
підприємства в міжнародному аграрному 
бізнесі. 
2. Визначити цілі розвитку обраного 
підприємства в міжнародному аграрному 
бізнесі. 
3. Обґрунтувати порядок досягнення 
визначених цілей обраного підприємства в 
міжнародному аграрному бізнесі.  

6 6 

Тема 7. Інструменти 
управління 
міжнародним 
аграрним бізнесом 

1. Договір в міжнародному аграрному 
бізнесі: основні розділи та порядок 
укладання. 
2. Реалізація акцентів в експорті та 
імпорті продукції для розвитку 
агропродовольчого сектора України. 

10 12 

Тема 8. 
Організаційний 
розвиток в 
управлінні 
міжнародним 
аграрним бізнесом 

1. Методичні підходи до подолання 
культурних барʼєрів в реалізації 
організаційних змін в субʼєктах 
міжнародного аграрного бізнесу. 
2. Обґрунтувати основні кроки для 
залучення інвестицій на основі акціонування 
вітчизняного субʼєкта аграрного бізнесу. 

6 10 

Тема 9. Етика і 
соціальна 
відповідальність в 
управлінні  
міжнародним 
аграрним бізнесом 

1. Основні моделі управлінської 
діяльності жінки. 
2. Закон соціальної відповідальності. 
3. Міжнародні стандарти екологічного 
менеджменту. 

6 8 

Разом годин за змістовими модулями 54 80 

 
 
 

9. ІНДИВІДУАЛЬНО-КОНСУЛЬТАТИВНА РОБОТА 
 

Консультація – форма навчального заняття, при якій здобувач отримує 
відповіді від викладача на конкретні запитання або пояснення певних 
теоретичних положень чи аспектів їх практичного застосування (проводяться 
протягом семестру – поточні консультації, семестрові та перед контрольним 
заходом). У процесі консультацій (особливо поточного консультування) 
допускається діагностичне тестування знань для виявлення ступеня засвоєння 



 

23 

окремих теоретичних положень, теорій, закономірностей, рівня сформованості 
практичних умінь і навичок та перевірки ефективності прийомів і методів 
навчання, використовуваних під час аудиторних занять. 

Індивідуально-консультативна робота здійснюється за графіком у 
формі: індивідуальних занять, консультацій, перевірки виконання 
індивідуальних завдань, перевірки та захисту завдань, що винесені на 
поточний контроль. 

Формами організації індивідуально-консультативної роботи є: 
а) за засвоєнням теоретичного матеріалу: консультації: індивідуальні 

(запитання – відповідь); групові (розгляд типових прикладів-ситуацій); 
б) за засвоєнням практичного матеріалу: консультації (індивідуальні і 

групові); 
в) для комплексної оцінки засвоєння програмного матеріалу: 

індивідуальне здавання виконаних робіт. 
 
 
 

10. МЕТОДИКИ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ 
 
Розподіл форм та методів активізації процесу навчання за темами 

навчальної дисципліни наведено в табл.  
 

Використання навчальних технологій для активізації процесу навчання 
(для денної (вечірньої) форми навчання) 

Методика активізації 
процесу навчання 

Форма заняття, тема 

Проблемні лекції  Лекції за темами 3, 7, 8 

Робота в малих групах 
Практичне заняття за темами 2 (питання 1-3), 4 (питання 2-4), 
7 (питання 3-5) 

Семінари-дискуcії Семінарські заняття за темами 1, 3, 5, 6, 8 

Мозкові атаки Практичне заняття за темою 7 (завдання 4, 5) 

Кейс-метод 
Практичні заняття за темами 7 (питання 2-3),  
9 (питання 3); семінарське заняття за темою 8 

Коучинг Практичне заняття за темами 4, 7 

Презентації 

Презентації результатів розгляду кейсів і роботи в малих 
групах за темами практичних занять 4, 7, 9;  
Презентації доповідей на семінарах - розв’язанні 
проблемних завдань за питаннями для дискусій для 
семінарських занять 
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11. СИСТЕМА ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ 
 
Система оцінювання знань, вмінь та навичок передбачає виставлення 

оцінок за усіма формами проведення занять. 
Перевірка та оцінювання знань може проводиться в таких формах: 
оцінювання роботи в процесі семінарських і практичних занять; 
проведення проміжного контролю; 
проведення поточного модульного контролю; 
проведення підсумкового контролю – заліку (ПМК). 
Зміст та структура залікового кредиту з навчальної дисципліни 

«Управління міжнародним аграрним бізнесом» наведена у табл. 
Загальна модульна оцінка складається з поточної оцінки, яку здобувач 

отримує під час практичних та семінарських занять, за виконання самостійної і 
науково-дослідної роботи та оцінки за виконання модульної контрольної 
роботи у формі колоквіуму. 

Зміст та структура залікового кредиту з навчальної дисципліни  

Зм
іс
т 
та

 с
тр
ук
ту
ра

 з
ал
ік
ов
ог
о 

кр
ед
ит
у 

Модуль І 

Аудиторна 
робота  

Складається 
із двох 
залікових 
модулів: 
ЗМ1+ЗМ2 

Лекції 
Практичні 
Семінарські  
Консультації 
Контрольні заходи (проміжний 
контроль, модульний контроль) 

Самостійна 
робота 

ЗМс 
Опрацювання додаткової 
літератури, робота в 
інформаційних мережах 

Модуль ІІ 
Науково-
дослідна та 
інша робота 

ЗМн 

Підготовка наукових 
публікацій, участь у конфе-
ренціях, семінарах, круглих 
столах тощо 

Підсумковий контроль (ПМК у формі недиференційованого заліку) 
 
Здобувач може набрати 100 рейтингових балів за наступною формулою: 

100=М1+М2, 
де М1 – аудиторна і самостійна робота; М2 – науково-дослідна та інша робота. 

У свою чергу М1 розраховується за наступною формулою: 
М1=ЗМ1+ЗМ2, 

де ЗМ1 – перший заліковий модуль; ЗМ2 – другий заліковий модуль. 
Структура оцінювання рівня знань з навчальної дисципліни за КМСОНП 

наведена в табл. 
Структура оцінювання рівня знань з навчальної дисципліни за КМСОНП 

Модуль І Модуль ІІ Усього, балів 

Заліковий модуль 1 Заліковий модуль 2 
30 100 

24 46 
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Підсумковий контроль проводиться у формі заліку у терміни, 
передбачені графіком навчального процесу. Залік – це форма підсумкового 
контролю, що полягає в оцінці засвоєння здобувачем навчального матеріалу з 
певної дисципліни та на підставі результатів виконання ним певних видів робіт 
на практичних, семінарських заняттях та самостійної робити. 

Здобувач вважається атестованим, якщо сума балів одержаних за 
результати підсумкової успішності дорівнює або перевищує 60 балів за 
поточний і модульний контроль впродовж семестру (мінімум 35 балів). Бали, 
отримані за колоквіум або підсумкову комплексну контрольну роботу, 
додаються до балів за поточну успішність. Залік виставляється за результатами 
роботи впродовж усього семестру. 

Сумарний результат у балах складає: «60 і більше балів – зараховано», 
«59 і менше балів – незараховано» заноситься у залікову «Відомість обліку 
успішності» навчальної дисципліни. У випадку отримання менше 60 балів, 
здобувач обов’язково здає залік після закінчення екзаменаційної сесії у 
визначений термін.  

Академічна заборгованість обов’язково ліквідується до початку 
навчального року. Якщо здобувач не ліквідував академічну заборгованість він 
не включається до перевідного наказу та відраховується з аспірантури. 

Отримані здобувачем бали переводяться у національну та ECTS шкалу 
оцінювання і виставляються викладачем у звітні документи.  

 
Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

екзамен, диференційований 
залік  

недиференційований 
залік 

90 – 100 А відмінно 

зараховано 
82-89 В 

добре 
74-81 С 
64-73 D 

задовільно 
60-63 Е 

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 
повторного складання 

не зараховано з 
можливістю повторного 

складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

 
12. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Методичне забезпечення навчальної дисципліни «Організаційне 
проєктування підприємства» включає: 

1) Робоча програма навчальної дисципліни. 
2) Опорний конспект лекцій з навчальної дисципліни. 
3) Збірник засобів діагностики пакет тестів) з навчальної дисципліни. 
4) Навчальні посібники, підручники. 
5) Нормативні документи. 
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