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1. OMMAC HABYAJBHOI TUCHUIIITHA

HaijimeHyBaHHS NOKA3HUKIB

I'asny3b 3HaHB,
HANPSAM MiATOTOBKH,
piBeHb BHIIIOI OCBITH

XapakTepucTuka
HAaBYaJbLHOI JUCIMILIIHA
JACHHA
. 3204HAa
(BeuipHs)
¢dopma
¢popma
HABYAHHA
HABYAHHA

Kinbkicte kpeautie €EKTC — 3

["any3pb 3HaHb —
07 YupaiiHHs Ta

BubipxoBuii ocBiTHIl

KOMIIOHCHT

Huka npodeciiinoi

o NiArOTOBKH
aJIMIHICTpYBaHHS —
Pik nminroroBku
) 3 3
Mopaymnis — 2
Cemectp
) ) . . 5 5
3MICTOBUX MOJYJIB — 2 CreniaiabHICTh —
Jekmii
073 «MeHemKMEHT) 18 >
3arajbpHa KUIbKICTh TOAUH — 90 - - -
IIpakTu4Hi, ceMiHapcbKi
KinpkicTh THKHIB BUKJIQaHHS i 18 8
) . OCBITHBO-HayKOBa
JTUCUUTUTIHY (JJ1s1 IEHHOT .
nporpamMa — JlabopaTtopHi
¢dbopmu HaBUaHHA) — 6
«MeHeIKMEHT

TrXKHEBUX TOAMH IS AEHHOL

(BeuipHbOi) (OpMHU HABUAHHS:
ayIUTOPHUX — 6;
caMocCTiiiHO1 poboTu — 9

KinekicTes Bukiagayis — 1

PiBeHb BUIIO1 OCBITH:
TpeTiil (OCBITHHO-
HAyKOBUI)

Camocriiina podora

54

80

Bua koHTpOII0 —

I1JICYMKOBUH MOy TbHUI

KOHTPOJIb (3aJ1iK)

CriBBIJTHOIIEHHS KIJIBKOCTI ayAMTOPHUX 3aHATh A0 CAMOCTIHHOT poOOTH:

neHHa (BeuipHs) hopma HaBYaHHS — 66,7 %;

3aouHa popma HaB4YaHHS — 12,5 %.




2. META TA 3ABJAHHSI HABYAJIbHOI JUCIHMILJITHUA

PobGoua mporpamMa BHBYEHHS HABUAJIbHOI JUCHUIUIIHK  «YTIPaBIIHHS
pecypcamu MIANPUEMCTBA» CKJIaJ€Ha BIAINOBIIHO A0 OCBITHBO-HAYKOBOi MpOrpamu
«MeHeKMEeHT» TMATOTOBKH JOKTOPiB (inocodii cienianbHocTi 073 « MeHemkMeHT.

IIpenmeTroM BUBYEHHS HaBYAJIbHOI JUCHMIUIIHU € PECypcH MIJIPUEMCTBA HA
cTamiax iXx (QopMyBaHHsS, aKyMyJsmii, (QyHKIIOHYBaHHsS, BIATBOPEHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS.

Mixknucuumutinapui 3B’ s3ku: «MeTrojoiorisi, oprasizailisi Ta TEXHOJOTis
HAYKOBHUX JAOCHIKEHbY», «CTaTUCTUYHI METOAM MOJEIIOBAHHS 1 IMPOrHO3YBAHHS
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB», «AKTyadbHI TpoOieMu  Teopii Ta  MPaAKTUKH
MEHEKMEHTY», «OpraHizauiiiHe NpPOEKTYBaHHS MIANPUEMCTBA», «YIPABIIHHA
MIKHApPOJHUM arpapHuM O13HECOMY.

PobGoua mporpama HaB4aJbHOI AMCLMIUIIHM CKJIQJA€ThCS 3 TaKUX 3MICTOBHUX
MOJYJIIB:

1. Pecypcuuit miaxia 10 ynpaBIiHHS TATPHUEMCTBOM.

2. YnpaBniHHA (PIHAHCOBMMH, MPUPOJHHMH 1 HEOCSHKHUMHU pecypcamu
H1PUEMCTRA.

MeTta Ta 3aBIaHHSI HABYAJIbHOI AU CHUILTiHI

MeTtoro BUKIIaJaHHS JTaHOI HABYAJIBHOI NUCHUIUIIHA € (OpPMYBaHHS 3HAHb Ta
NPaKTUYHUX HABUYOK I0JI0 ONTHUMAJIBHOTO PECYypCHOro 3abe3reueHHsl Oi3Hec-
IPOILIECiB HAa MIAMPUEMCTBI, €EKTUBHOI aKyMYyJIALIiil peCcypcCiB sK JpKepena CTBOPESHHS
YVHIKQJIbHUX OpraHi3allifiHuX 3JaTHOCTEH Ta KIIOYOBUX KOMIIETEHUIA 3 METOM0
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX TiepeBar Oi3Hecy, 3AiMCHEHHS e(GEeKTHUBHOTO
pecypcHOro oomiHy 013HEC-CTPYKTYpaMU B JMHAMIYHOMY 30BHIITHROMY CEPEIOBUIILI.

3aBaaHHS JUCIUILIIHA:

(GbopMyBaHHS PO3YMIHHS MPO BHU3HAYaJIbHY 3HAUYYUIICTh PECYPCHOI Teopil
PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA B YMOBAX KOHKYPEHIIIT;

dbopMyBaHHS CHCTEMH 3HaHb II[0 PECYPCH € JDKEPEIOM BUHUKHCHHS
OpraHi3aliifHUX 3JaTHOCTEH 1 KIIOYOBHX KOMIICTCHIIM ITANPHEMCTBA, a BI iX
MO€THAHHS Ta €(hEeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS 3aJICKUTh piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPUEMCTBA;

OBOJIO/IIHHS CTYJI€HTaMU METOAMK OIL[IHKA BAPTOCTI OCHOBHHUX BHU/IIB PECYPCIB
Ta pecypcHOro noptdes miAIpueMCTBa;

OBOJIOJIIHHSI CTYJIGHTaMU METOJAMK OIlIHKHM €(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS

OCHOBHHX BH/IIB PECypCiB MANPUEMCTBA;



OBOJIO/IIHHS CTYJICHTaMH CTIOCOO1B BU3HAYEHHS MOTPeOU B OCHOBHHX pecypcax
Ta MeToilaMH (popMyBaHHS €(PEKTUBHOIO PECYpPCHOT0 NOPThENs MiAIPUEMCTBA;

HaOYyTTS y CTYJEHTIB HaBHYOK 3 BUKOPHCTAHHS CIEIIaIi30BaHUX MPOTPAMHUX
IPOJYKTIB y IPOLECT YIPABIIHHS PECYpPCAMH MiANPUEMCTBA.

VY pe3yibTaTi BUBYECHHS TUCIUIUTIHT 3100yBay TOBUHECH:

3HATH:

3MICT CydYaCHHMX KOHIMIIM 1 WIAXOAIB 10 YHOPaBIiHHI pecypcamu Ta
pecypcHUM OOMIHOM Ha MiANPUEMCTBI;

CydacHI METOAHM 1 OCOOJMBOCTI YIpPaBIiHHS OCHOBHHUMH BHUJAMH PECypcCiB
1IPUEMCTBA;

oco0MBOCTI 11eHTU(]IKALIT Ta OI[IHKH PECypCiB MiAMPUEMCTBA;

TEXHOJIOT1i OPMyBaHHA Ta YNPABIIHHS PECYpCHUM MOPTQENeM B KOHTEKCTI
dbopMyBaHHS KIIOYOBUX KOMIIETEHIIIN MiAMPUEMCTBA,

JpKepena iHdopmallii Ipo CTaH, pyX 1 OLIHKY PeCypcCiB Ha MiAMPUEMCTBI;

OCHOBHI MIIXO/IH /10 BUBHAYEHHS MOTPeOU B pecypcax MiANpUEMCTBA;

METO/IM OL[IHKK €(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB MIANPUEMCTBA;

yMiTH:

OoOIrpyHTOBYBaTH BUOIp CUCTEMU YNPABIIIHHS PECYpCaMHU MiAMPUEMCTBA;

OIIIHIOBATH BAPTICTh PECYPCIB MiANPUEMCTBA;

IUIaHyBaTH NOTPeOy B pecypcax Ha MiANPUEMCTBI;

OI[IHIOBAaTH Ta OOIPYHTOBYBAaTH IUISIXM  MIJABUIICHHA  e()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA;

npuiiMaTi  pilmieHHs 1oa0 (OpMyBaHHS, OIIIHKH Ta  €(EeKTUBHOIO
BUKOPHCTAHHS PECYpCHOTO MOPT(HENTI0 A CTBOPEHHS KIIOYOBHX KOMIIETEHIIIN
M1PUEMCTRA.

KomnerenTHOCTI, siKi Ha0yBae€ 3100yBa4 B pe3y/abTaTi BUBYEHHSA THCIUILTIHA
3aragbHi
3K01 | 3matHiCTh BUSIBISATH, CTABUTH Ta BUPINIYBATH MPOOIEMU
3K02 | 3matHicTh 10 MOIIYKY, 0OpOOIeHHS Ta aHami3y iH(opMarlii 3 pi3HUX
JUKEped.
3K04. | 3matHicTh po3B’A3yBaTH KOMIUIEKCHI TPOOJIEMHU y cepl MEHEIIKMEHTY Ha
OCHOB1 CHCTEMHOI'0 HAyKOBOI'O CBITOIVISIIY Ta 3arajbHOrO KyJBTYPHOTO
KpPYTro30py i3 TOTPUMaHHSAM IPUHLHUIIIB MPO(ECiifHOT €THKH Ta
aKaJeMIYHO1 J00pOYECHOCTI.
CuenianabHi
CKO1 |3paTHiCTh BUKOHYBAaTH OpPHUTIHAJIBHI JOCIIKEHHS, JOCATaTH HAyKOBUX
pEe3yJIbTaTIB, SIKI CTBOPIOIOTH HOB1 3HAHHSA Y MEHEHKMEHTI 1 JOTHYHHX JI0
HBOTO MDKIUCIUIUTIHAPHUX HAIpsIMax




CKO04 | 3parHicTe 1HILIIOBaTH, pO3POOJIATH, pEaTi30ByBaTH Ta YIPaBIATH
HAyKOBUMU TNPOEKTAMH Y MEHEKMEHTI 1 JOTHUYHHX JI0 HbOIO
MDKIUCHUIUTIHAPHUX HampsMax Ta /abd0 CKJIaJaTd MPOIMO3HIII 100
(d1HaHCYBaHHS HAYKOBHMX JOCIIKEHb, PEECTpallll MpaB 1HTEIEKTYaJIbHOT
BJIACHOCTI

IIporpamHi pe3yJbTaTH HABYAHHS, AKi (POPMYIOTHCH MiJ YA€ BUBYCHHA
HABYAJIbHOI M CHUILIIHA

PHO4. Po3pobnatu Ta peanizoByBaTH HAYKOBI Ta MPUKIAJIHI MPOEKTH, SKI NAIOTh
MOJKJIMBICTh TIEPEOCMUCIUTH HasiBHE Ta CTBOPUTH HOBE IIUIICHE 3HAHHS Ta/abo
npogeciiiHy MpakTUKy y Tajly3l yIOpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS 1 pO3B’s3yBaTu
3HAUYIll HAYKOB1 Ta TEXHOJIOTTYHI MPOOJIEMH B MEHEIKMEHTI 3 TIOTPUMAaHHAM HOPM
aKaJIeMIYHOT €THKA 1 BpaxyBaHHAM COLIAJIBHUX, €TUYHUX, EKOHOMIYHUX,
€KOJIOTIYHUX Ta IPaBOBUX ACIEKTIB

PHO6. IlnanyBatu 1 BAKOHYBaTH HAYKOBI 1 IPUKJIaJAHI TOCTIIKEHHS 3 MEHEDKMEHTY
Ta JOTMYHUX MDKIUCUUIUTIHADHUX HANpsAMIB 3 BUKOPUCTAHHSM Cy4YacHUX
IHCTPYMEHTIB, KPUTHYHO aHali3yBaTU pPeE3yjbTaTH BJIACHUX JOCIHIKEHb 1
pe3yibTaTH 1HIIMX JIOCHIHUKIB Y KOHTEKCTI YChbOIO KOMIUIEKCY CYYaCHUX 3HaHb
IOJI0 JTOCHIKYBAHOT TPOOJIEMH; CKJIaJaTh MPOMO3MIli MO0a0 (iHAHCYBaHHS
JIOCITIJIKEHB Ta/a00 MPOEKTIB

3. MPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCIHUILITHA

3micToBuii MmoayJab 1. PecypcHuii miaxig 10 ynpapJ/iHHA NiANPHEMCTBOM
Tema 1. Teopii pecypcHoro ynpasJinasa nmignpuemcrsoM. ERP cucremn
1.1. Pecypcna rxounyenyis ynpaeninusa nionpuemcmeom. OCHOBHI TOJOKECHHS
pecypcHoi Teopii mignpueMctBa. B3aeMo03B’A30K 1HCTUTYLIMHOI, PUHKOBOI Ta
peCypcHOi KOHILeNIii manpuemMcTBa. Micle pecypcHOi KOHUeENUii B Teopii
€KOHOMIKH MiANnpueMCTB. CyTHICTB 1 CTPYKTypa pecypciB Cy4yacHOTO MIANPUEMCTBA.
Knacudikamis pecypciB  mianpueMmctBa. I[IpoOGiaemu imeHTHdIKAIi  pecypciB
mignpueMcTBa. Teopis SKICHOI HeOAHOpimHOCTI pecypciB. Teopis pecypcHoi
3alIeKHOCTI. PecypcHa KOHUEn!is B CTpaTeriyHOMYy MEHEKMEHTI. Teopist pecypcHOi
0a3u Ta qMHaMIYHUX 3AaTHOCTEeNd. CTpHKHBOBI KOMIETeHU1T miagnpueMcTB. CyTHICTb
METONly «JIMHAMIYHUX 3AaTHOCTEW». CyTHICTh PECYpCHOIO MIAXO0Y, AKUH 0a3yeTbes
Ha 3HaHH:X. [[nanyBaHHs pecypcHoi 0a3u.
1.2.  Ilioxoou 0o ympaeninua pecypcamu  nionpuemcmea. (OCHOBHI
XapaKTEPUCTHKU PECYpPCiB MiIMPUEMCTBA SIK O0’€KTy €KOHOMIYHOTO YIIPaBIIiHHS.

OcobnuBocTi mpouecy (opmyBaHHS, pO3MOAULY Ta BHUKOPUCTAHHS PECYpCIB
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nignpueMctBa. OcoOJIMBOCTI yIIPaBIiHHS MPOLIECOM PYyXYy PECYPCIB Ha MIMPUEMCTBI.
Pecypcu mianmpuemcTBa B TeOpili TpaHCAKIIHHOI eKOHOMIKM. OCHOBHI TMOJOXEHHS
Teopii KOMILUTIMEHTapPHOCTI1 pecypcis. XapaxkTepucTruKa IIPOIIECHOTO,
(GyHKIIIOHAIBHOTO, CUTYalLlITHOTO Ta CITHOBOTO IMIAXOIIB JI0 YIPaBIiHHS pecypcaMu
cydacHoro mianmpuemMctBa. [lepeBaru Ta HeAOMiKM KOXKHOTO 3 miaxomaiB. [Ipaktuuni
aCIeKTH BUKOPUCTaHHS MIJXOMIB JO YIPaBIIHHA pecypcaMH HIANPUEMCTBA.
XapakTepucTUKa CUCTEMHOIO MiJIX01y 0 YIPaBIIIHHS pECypCcaMH IMiANPUEMCTBA.

1.3. ¥Ynpaeninnsa pecypcuum oominom. XapakTepuUCTHKA PECypCHOr0 0OMIHY 5K
HEOOX1THOT YMOBM ICHYBaHHS MiAnpueMcTBa. Miciie Teopii ynpaBiiHHS PEeCypCHUM
OOMIHOM B €KOHOMIYHIM HayIlli. XapaKTepUCTHKA IUKIY PeCcypCHOTO OOMIHY.
XapakTepUCTUKA OCHOBHMX AaCIEKTIB TEOpli YOPaBIIHHA PECYpCHUM OOMIHOM.
XapakTepucTUKa CTaHy HallOHAJIBHOTO PpPecypcHOro oOMiHy. XapaKTepUCTHKa Ta
OCHOBHI CIIBB1IHOIIIEHHS €KBIBaJICHTHOTO OOMIHY 200 OataHCy.

1.4. ERP cucmemu. MetonoJioris ynpaBiiHHSA pecypcamu Ha ocHoBi ERP
cucreMm. Ilpusznauenns 1 Bugu ERP cucrem. Epomroris ERP cucremn. OcHoBHI
XapaKTEPUCTHUKU 1 MOXJIUBOCTI cydacHux ERP cucrem. Orisin mporpamHoro

3abe3rneueHHs s peanizanii ERP cucrem.

Tema 2. YnpasJiiiHHA TPYA0OBHUMH pecypcamMu

2.1. Ilonamms, cknao i cmpykmypa mpyoogux pecypcie. TpynoBi pecypcu i
TpyZaoBui noreHuian. Poboua cuna 1 ii puHok. EdekTBHE BUKOpPUCTaHHS poOOYOi
cunu. Jroncekuit 1 comlanbHui Kamitan. [xepena gpopmyBaHHSI TPYJIOBUX PECYpCiB
nignpuemctBa. [lonsarrs mnepconany 1 kazapiB. Ckiaj CHUCKOBHX KaTeropii
npaiiBHUKIB. BianoBigHicTh mocaau, mpodecii 1 kBamidikariii mepcoHaty. 3BITHICTS 1
JOKYMEHTAIlisl  MiANPUEMCTBA TMPO  HASABHICTb, pPyX 1 CTaH [EpPCOHAIY.
[IponykTuBHICTh mpami 1 HUISIXH ii OiABUIIEHHS. [loKasHUKH PyXy 1 CTPYKTypH
NepCOHANy MiANPUEMCTBA.

2.2. Oyinxa nepcouany nionpuemcmea. HeoOX1IHICTb OIIHKKA TEPCOHAIY.
Buan ominku. Meroau omiakua. [IpoGiaeMu BapTIiCHOI OIIHKH —TIEPCOHAIY.
ITcuxocorrianbHa OlIHKA IMepCcoHaNy 1 3B’ 30K 3 npodecisamu 1 mocagamu. Iligxomam 1o
OI[IHKM BapTocTl miadopy nepcoHainy. Cuctemu 1 dopmu omnatu mnpami. OriiHka
e(EeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS TPYAOBHX pECYpCIB NIANPUEMCTBA Ta LUISIXU i
[T IBUILIEHHS.

2.3. Cyuachni memoou ynpaeiinHsa nepcouaiom nionpuemcmea. HeoOXiaHICTh

yIPaBJIIHHAS IEPCOHATIOM. MeToIu yIIpaBiIiHHS MEPCOHANIOM. 3aKOHOIABCTBO B cepi
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YOPABIIHHS TPYJOBUMHU pecypcamu. KagpoBa mojiTMka Ha MNIAOPUEMCTBI Ta il
eneMeHTH. JloKyMeHTalis, [0 perjaMeHTye€ acleKTH KaJpoBOi MOJITHUKH.
KonextuBauit gorosip. Oco0IMBOCTI yIIpaBIiHHS NepcoHAIOM B cepeoBulil «1Cy»,
BAS AT'PO, SAP EPR ta Microsoft Dynamics.

2.4. IInanysanusa nompebu 6 nepconani. Heo0XiaHICTh KaJPOBOTO IJIAHYBAHHS.
Metoau maHyBaHHA TOTpeOM B TPYAOBUX pecypcax. BusHauenHs mnoTpeOu B
OpaliBHUKaX pi3HUX KaTteropid. Jlokymenraumis 3 ¢GopmyBaHHS BakaHCIi Ha

M1ITPUEMCTBI.

Tema 3. YnpapJ/iiHHs MaTepiaIbHUMHU pecypcamMu

3.1. Ilowamms, cxknao i cmpykmypa mamepianvHux pecypcis. Crnocodou
BUPOOHUIITBA. YYacTh MaTeplaJbHO-PEYOBUX E€JIEMEHTIB Y BUPOOHUYOMY IIPOIIECi.
[Tocriitauit kamitan. OcHOBHME 1 000poTHU Kamital. [TOHSTTS 1 ckiajg OCHOBHUX 1
obopoTHux ¢GoHaiB, ¢oHAIB 00iry mianpueMcTBa. MaTepiaabHO-TEXHIYHE
3a0e3nedyeHHsT MiAnpueMcTBa. EdEKTUBHUN pO3MOALT 1 BUKOPUCTAHHSA PECypCiB.
JlokyMmeHTallisl Ipo HasBHICTh 1 CTaH MaTepIaJIbHUX PECYPCIB HA M1AIPHEMCTBI.

3.2. Oyinka mamepianvHux pecypcie nionpuemcmea. HeoOX1THICTh OIIHKH
MarepialibHuX pecypciB. Buau ominku. Meroau ominku. Iligxoau mo dbopmyBaHHS
BapTOCTI OKpPEeMHMX BHUIB MaTepiaabHUX pecypciB BianmoBigHo g0 Bumor II(C)BO i
MC®O. BigoOpaxeHHss BapTICHOI OIIIHKKA MaTrepialbHUX pecypciB y 3BITHIH
noKyMmeHTalli nignpueMmctBa. OIlHKa €(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA MAaTeplajJbHUX
pecypciB MiANPUEMCTBA Ta NUISIXH 11 M1BUILICHHS.

3.3. CyuacHi memoou ynpaeuiHHs MamepiaibHUMU pecypcamu nionpuemMcmaad.
HeoOxigHicTh ymnpaBmiHHA MaTepiaJbHUMH pecypcamMu. MeToau yhnpaBiiHHS
MaTepialbHUMHU  pecypcamu. JloricTHka B CHCTEMi YMpaBIIHHS — 3alacami.
Mertononoris CRM. Pecypco3bepexxennsa. OpraHizaiisi ynpaBiiHHS MaTeplalbHUMH
noTokaMu Ha mianpueMctBl y cepenoBuili «1C», BAS AI'PO, SAP EPR Ta
Microsoft Dynamics.

3.4. Ilnamysanns nompebu 6 mamepianvHux pecypcax. HeoOX1aHICTh
IUTaHyBaHHS. MeToaM TUTaHyBaHHS MOTpeOM B MaTepialibHUX pecypcax. Meroau
HOpMYyBaHHS ToTpeObu B o0OOpoTHHX 3acobax. I[lmanyBanns Oe3mepepBHOTO
NocTayaHHs  MaTeplaJbHUX  pecypciB.  OpraHizaimiiHa CTpPYKTypa  Biaaury
MaTtepialibHO-TeXHIYHOTO 3a0e3nedeHHs. [IporpecuBHi dbopmu opraxizaiii TOPTiBiIi

MaTepiaIbHUMH PECypCaMH.



3micToBuit MOayJIb 2. YHipaBJ/iiHHSA (piHAHCOBUMM, NPUPOIHUMH i HEOCTKHUMH

pecypcaMu miANpHEMCTBA

Tema 4. YnpasiiHHsa (piHAHCOBHMM pecypcaMu

4.1. Howammsa, ckrao i cmpykmypa ¢inancosux pecypcie. ITloHATTS
omeparliiinoi, ¢iHaHCOBOi ¥ 1HBeCTHLIHHOI AisbHOCTI. DiHAHCOBI pecypcu 1 iX
OCHOBHI pucu. BmacHi 1 mno3uukoBi (iHAHCOBI pecypcu. ['poimioBi pecypcu.
[aBecTuiiiini pecypcu nianpueMctBa. OcHOBH (h1HAHCOBOI 3BITHOCTI MINPHUEMCTBA.
EdexTuBHicTh BUKOpUCTaHHS ()IHAHCOBUX PECYPCIB Ha MIIMPUEMCTBI.

4.2. Oyinka ¢hinancosux pecypcie nionpuemcmea. Mojeni OIIHKH BapTOCTI
OKpeMHuX (pIHAHCOBUX I1HCTpyMeEHTIB. OuiHKa 3MIHM BapTOCTI TIpolEed y dYacl.
I'pomioBi motoku mignpueMmcTBa. YucTtuil rpomoBuii noTik. OniHka 1e01TOPChKOI 1
KpeIUTOpPChKOi 3aboproBaHocTi. IIOHATTS 1 OIlIHKA BapTOCTI IMIANPUEMCTRA.
ExonomiuHa 1 prHKOBa BapTicTh miampueMcTBa. OIiHKA BapTOCTI LIHHUX Mamepis.
OriHka 1HBECTULIMHOTO MOPTQeENns mianpueMcTBa. AHami3 (¢iHAHCOBOI 3BITHOCTI
nignpuemctBa B cepenoBuill «1C», BAS AI'PO, SAP EPR ta Microsoft Dynamics.

4.3. Cyuacni memoou ynpaeniHHa (DIHAHCOBUMU pecypcamu NiONpUEMCMAEA.
CyTHICTH 1 3aBaHHs (HiHAHCOBOTO MEHEKMEHTY. [Hpopmariiiina 6aza giHaHCcOBOrO
MEHEeDKMEHTY. Metonu ynpasiiHHS (iHaHcoBUMHU pecypcamu. OnojaTKyBaHHS B
CUCTEMI yIpaBiHHS (PIHAHCOBUMHU pecypcamu. YTPaBIiHHS TPOIIOBUMHU MOTOKAMH
OiJOpUEMCTBA. YNPABIIHHSA BHUTpaTaMU MIANPUEMCTBA. YIPABIIHHSA MPUOYTKOM.
VYrpaBiaiHHS [IHHUMU NanepaMu. Y IPaBIiHHS BapTICTIO MIJMPUEMCTBA. Y IPABIIIHHS
IHBECTUIIIMHUMHU pecypcaMu. YTpaBiaiHHS (iHAHCOBUMH pu3nkamMu. (OCHOBH
ynpasiiHHs ¢piHaHCOBUMU pecypcamu B cepenonuiii «1C», BAS AT'PO, SAP EPR Ta
Microsoft Dynamics.

4.4. Ilwanysanus nompebu 6 inancosux pecypcax. HeoOXigHICTB
miaHyBaHHs. Meroau — TUlaHyBaHHS — NOTpeOM B (DIHAHCOBUX  pecypcax.
bromxeryBaHHs sIK edeMeHT (IHAaHCOBOTO IIaHyBaHHS. DOpMyBaHHS PE3EpPBHOIO
Kamitamy Ta pe3epBy cyMHIBHHX OopriB. EdexkTtuBHicTh hopmyBaHHS (HiHAHCOBOTO
noprdens manpuemcta. OcobmuBocTi GOpMyBaHHS Ta ONTUMI3allii 1HBECTULIIMHOTO

noptdesns manprueEMCTBA.

Tema 5. YnpasiiHHA 3eMeJJbHUMU | IPUPOAHMMHU pecypcaMu
5.1. Ilonammsa, cknad i cmpykmypa 3emMenvHux i NpupooHux pecypcis.

[IpobGnema 3emiie- 1 HAIPOKOPUCTYBAaHHA. BUu MPUPOHUX PECypCiB MIAMTPUEMCTBA.
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Ocob6nuBoCTI 3eMJll sIK pecypcy. OCHOBH 3€MEIBLHOI0 3aKOHOIaBCTBA. OCOOIUBOCTI
pPEXUMIB BHKOPUCTAHHS 3€MEJIbHUX 1 NpupojHiX pecypciB. Ckiam 1 CTPyKTypa
3eMeIbHUX 1 MPUPOJHUX pecypciB mianmpueMcrBa. JIOKyMeHTalis MpO HASBHICTH 1
CTaH 3eMeJIbHUX 1 IPUPOJHUX PECYPCIB HA MiANPUEMCTBRI.

5.2. Oyinxa 3emenvHux i NpupoOHUX pecypcié nionpuemcmea. PeHTHUMN
xapaktep 3emuie- 1 HaagpokopuctyBaHHs. HeoOX1gHICTH OLIHKU. 3aKOHOJABCTBO B
cdepl OLIHKM 3eMEeNIbHUX 1 TpUpOoAHUX pecypciB. Buau ouinku. [linxoau 1 meroau
OIIIHKM 3€MEJIbHUX 1 MPUPOJHMUX pecypciB. BuUKOpHCTaHHS TMOKA3HUKIB OIIHOYHOT
TisbHOCTI. EQeKTHBHICTP BUKOPUCTAHHS 3€MEJIBHHUX 1 MPUPOIHUX PECYpCIB Ta
[UISIXY 11 I ABUALIEHHS.

5.3. Cyuacni memoou ynpaeniHHa 3eMeNbHUMU [ HPUPOOHUMU pecypcamu
nionpuemcmea. CyTHICTb 1 3aBJaHHS 3€MEJIBHOIO MEHEIKMEHTY 1 MEHEKMEHTY
OPUPOAHUX pecypciB. MeToau ynpaBiliHHS 3€MEIbHUMHU 1 PUPOJIHUMH PECYPCAMH.
3emenbHUM KajgacTp 1 oro crpykrypa. Kagactp npuponnux pecypcis. EkoHoMiuHMIMA
MEXaHI3M yIpaBJIiHHS 3€MEILHUMU 1 MPUPOTHUMH pecypcamu. Exosorizaiis 3emiie-
1 NpUpoaOKOpUCTYBaHHS. ONOJATKyBaHHS B CHUCTEMI YNPABIIHHS 3€MEIbHUMU 1
npupoaHUMHU  pecypcamu. OCHOBHM  YIPaBIiHHSA 3EMEIBHHUMH 1 TMPUPOJTHUMH
pecypcamu B cepenoBuiii «1C», BAS AT'PO, SAP EPR ta Microsoft Dynamics.

5.4. I[Inanysanus nompedu 6 3emenvHux i npupoonux pecypcax. HeobxiHICTh
IUTaHyBaHHS. MeTolu MiaHyBaHHS MOTPeOM B 3€MENbHHUX 1 MPUPOJIHUX pECypcax.
OnTuMmizanii  CTpYKTypu  3eMenbHUX  pecypciB.  IlnanyBanHs — 3emue- 1

IPUPOAOKOPUCTYBAHHS 3 YpaXyBaHHSIM aHTPONOT€HHUX 1 €KOJIOTTYHUX (PAKTOPIB.

Tema 6. YnpaB/iiHHA HEOCSIZKHMMH pecypcaMu MiANPUEMCTBA

6.1. Ilonamms, cknad i cmpykmypa HeocsadCHuUx pecypcie. JlerepmiHaliis
IOHATh «HEOCSKHI PECypcH», «IHTEJIEKTyaJbHUN KalliTaly, «HeMaTepialibHi
pecypcu», «HemaTepiaibHi aKTUBWY», «IHTEJIEKTYyallbHa BJIACHICThY, «3HAHHS», «4acy.
XapakTepucTUKa Ta B3a€EMO3B’S30K €JIEMEHTIB CHCTEMH YIPaBIIHHS HEOCSHKHUMHU
pecypcaMu TiANpUEMCTBA. XapaKTepuCTHKa 1HoOpMaIlii sIK HEOOMEKEHOTO PECypcy
mianpueMctBa. [Hhopmarlist IK «II10CTa CUIIa» y KIACHYHIA MOJIEN KOHKYPEHTHUX CHIT
M. Iloprepa. Bugosa xapakrepuctuka iHpopmaiiitaux pecypci. CydacHi MONOKESHHS
€KOHOMIKM 3HaHb y KOHTEKCTI pecypcHoro migxonay. CyTHICHa XapaKTepUCTHKA
KOPIHOpPAaTUBHUX 3HAHb KoMMaHii. MexaHi3M (popmMyBaHHSI KOPIOPATUBHUX 3HAHb. Jlis
KpUBOi J0CBiAy Ta (OpMYBaHHS «IHCTUTYIIWHOT mam’siTi» Kommadii. 3MiCTOBHA
XapakTepucTuka QyHKIIN yrpaBiaiHHSA 3HAHHSIMU. HeoOX1HICTh yNpaBIliHHS 4acoM.
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CucremMu ynOpaBlliHHS «TOYHO B CTPOK». (OCHOBHM TaillM-MEHEI)KMEHTY Ha
nignpueMcTBi. [I[pyHIMIIN Ta OCHOBHI MOJIOKEHHS! OI[IHKU €()eKTUBHOCTI yIPaBIIIHHS
HEOCSHKHUMH PEeCypcami.

6.2. Oyinxa HeocsdICHUX pecypcié nionpuemcmeda. BUKOpUCTaHHS METOJIiB
NMAaTeHTHOI CTAaTUCTUKW I OIIIHKM HeMaTepialbHUX pecypciB. MeToaw OIlIHKH
CTPYKTYpPHOrO Kamitaixy. MeToau OLIHKM JAUIOBOI penyTaunli  HiANpUEMCTBA.
MetoauyHl miAXOAW A0 OLIHKUA BapTocTi OpeHay. MeToauyHi MiIXOAW A0 OLIHKH
iHpopMaiiHUX pecypciB MANPHEMCTBA. XapaKTepUCTUKA OaHKy KOPIOPATUBHUX
3HaHb KOMIIaHli. MeToau OLIHKKM 3amacy KOpHOpaTMBHUX 3HaHb. MeEToIU OIIHKH
PU3MKIB BIJITOKY Ta CTapiHHSA 3HaHb. METOIM OIIHKKA Yacy SK CTPAaTeTidyHOrO
pecypcy. ExkoHOoMeTpuuHi MOl OLIHKM €(PEKTUBHOCTI IHBECTHULIM y HEOCSKHI
pecypcu. @opMyBaHHS 3BITY PO HEMATEPiaibHI pECypCH MiANPUEMCTBA.

6.3. CyuacHi memoou YnpaeuiHHs HEOCANCHUMU pecypcamu NiOnpuemcmaa.
Mertoau 1 miaxoau A0 yHpaBJiHHS HEOCSHDKHUMHU pecypcamu. Crienudika cucTeMu
YIPaBIIIHHS THTEJICKTYIbHUM KaritajaoM. OcoOIMBOCTI ynpaBimiHHS iHGOpMaIIHHUMHA
pecypcamu mianpuemMctBa. CTBOpPEHHS KOMYHIKAIIMHMX 3B’A3KIB Ta OpraHizailis
noToKy 1HGoOpMaliiHuX pecypciB. Opranizailiss CUCTEMH IMOLIYKY Ta OHOBJICHHS
iHpopMmarii Ha mianpueMctBl. 3ade3nedeHHs PR- ta IR-misnmbHOCTI mianpueMcTBa
iHpopMamiiiHuMKu  pecypcamMu, KaHaJlamMH iX (opMyBaHHS Ta TOIIMPCHHS.
Oco6muBOCTI Ta METOAM YNPaBIiHHA 3HAHHAMU. DOPMYBaHHS ONTHMAIBHOI CHCTEMH
Oi3HeC-TIpoIIeCiB PO3BUTKY Ta HaBYaHHS B KommaHii. OcoOJHMBOCTI CTBOPCHHS
OCHUMApPKIHTOBUX QJIbSIHCIB 1Ji1 OOMIHY 3HaHHAMM MDK KomnaHisMmu. EnemeHTH
cuctemMu (opmyBaHHs, 30epexKeHHS, BUKOPUCTAHHA Ta 3aXHUCTY KOPIIOPATHUBHUX
3HaHb MIANPUEMCTBA. MexaHi3MH 30€peKEeHHS 4Yacy B CHCTEMI pPECypCHOro
ynpapiiaas. OCHOBU yIpaBJIiHHS HEOCSHXKHUMU pecypcamu B cepenoBumil «1Cy,
BAS AT'PO, SAP EPR ta Microsoft Dynamics.

6.4. Ilnanyeanns nompebu 6 Heocsicuux pecypcax. HeoOX1IHICTh TUIaHYBaHHS.
Meroau nnaHyBaHHS MOTpeOM B HEOCSHKHUX pecypcax. [lnanyBaHHs 1HHOBaIIHOI
TSTBHOCTI mianpueMcTBa. Ontumizaiiisa iHGOpMAaIiiHUX MOTOKIB HA TiAIPHUEMCTBI.
Busnauennss mnpiopuretHux cdep ¢opmyBaHHS 3HaHb. DoOpMyBaHHS CHCTEMH
aKyMYJIFOBaHHS Ta TCHEPYBaHHS 3HAHb. BUSABICHHS MKEper i coco01B HAKOTMYCHHS
3HaHb. [I00ynoBa «aepeBa 3HaHb 1 HABUYOK» KomnaHli. [I1aHyBaHHS yacy KepiBHUKIB

1 CIIeiaIiCTIB MiAMPUEMCTBA. 3M1HA MacIITady KEpOBaHOCTI.
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Tema 7. PecypcHe 3a0e3ne4eHHs pO3BUTKY MiINPHEMCTBA

7.1. Ilowsmms i cknao pecypcrhoco 3abe3neuenus. IIOHIATTS pecypcHOro
3a0e3neuenHs. CkimanoBl pecypcHoro 3a0esneueHHs. DyHKIII  pecypcHOro
3abe3rneueHHs. [IpobaeMa KOMIUIEKCHOTO BUMIPY PIBHSI peCYpPCHOT0 3a0€3MEUCHHS.

7.2. @opmysanus, auaniz ma ONMUMI3AYIA  pecypcHo20  nopmeento
nionpuemcmea. CyTHICHA XapaKTEPUCTHKA Ta KiIacH(]ikalis pecypcHOro mnoprdens.
@OyHKIII ynpaBiaiHHA pecypcHUM mnopTtdeneM. Mera, 3amadl Ta MOPUHLMIH
noptdeapHoro aHanmizy. TexXHoJoris 3a1MCHeHHs MopTdenbHOro aHamizy. Meromau
noptdenpHoro a”amzy. Mogem mnoprtdenbHoro a”amizy. OcoOJIMBOCTI aHATI3Y
¢biHaHCOBOTO, BUPOOHUYOTO Ta PUHKOBOTO MopTdernto mianpueMcTBa. BrusHadanbHi
(dakTopy Ta MPUHIMIN 3AIMCHEHHS ONTHMI3alii pecypcHoro noprdemnto TexHomoris
ONTUMI3AIlll peCypCHOro MOpTdento mianprueMcTBa. MeToau Ta KpuTepii onTumizaiii
pecypcHoro noptdento mignpuemMctBa. OCHOBH aHaji3y peCcypcHOro Moptdenio B
cepenorui «1C», BAS AT'PO, SAP EPR Ta Microsoft Dynamics.

7.3.  Ocobausocmi yNpaeniHHs pecypCcHUM nopmgenem niONPUEMCMEA.
OCHOBHI TPHUHIMIM yNOpaBIiHHSA pecypcHUM mnoptdenem. Ertanm ynpaBmiHHs
pecypcHuM mnopTdeneM. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA MPOIECY ONTUMI3allii MOTOKIB
(Gb1HAaHCOBUX PECYpCIB Ha TIANPUEMCTBI. XapaKTEpPUCTHKA METOMIB ONTHUMI3allii
MOTOKIB (DIHAHCOBUX 1 MaTepialibHUX pecypciB. 30aJIaHCOBaHICTh ITOTOKIB PECYPCIB Y
gaci. CTpykTypa Ta 0coOIMBOCTI (hOopMyBaHHS PUHKOBOTO TopTdento. OcobnmmBocTi
OLIIHKKA TNOPT(]est0 KOHKYPEHTHUX mepeBar. EQeKTHBHICTh YNpaBiiHHS PUHKOBHM
noptdeneM mianprueEMCTBA.

7.4. E¢pexmusnicmo ynpaenints pecypcamu nionpuemcmasa. I[IpuHIMIN OIIHKA
e(eKTUBHOCTI ympaBiiHHA pecypcamu. Hampsimu, Bumu edektiB Ta piBHI OI[IHKH
e(eKTUBHOCTI yMIpaBIIiHHS pecypcamu mianpuemctBa. Kimacudikaiisi METOIiB OIIHKH
MEHE/DKMEHTY PECypCiB Ta iX 3arajyibHa xapakTepucTuka. CyTHICTh BHUTpPATHOI Ta
npuOyTKOBOi Mojei oIiHKu. CucrteMa TMOKa3HUKIB JUIsl OIIHKK e()EeKTUBHOCTI
yIOpaBJIiHHS pecypcaMu y paMKax BUTPATHOI Ta npuOyTkoBoi moxem. OcoOiImBOCTI
OIIHKK PEeCcypciB MiANMPUEMCTBA Ha OCHOBI KoHuemnuii EVA, Mozaeni ynpaBiiHHS 10
JIOXOJHOCTI TPOIIOBOTO TIOTOKY, METOAY aHaji3y JI0JaHOl BapTOCTI BJIACHOTO
Kamitajly, METOJly TIpOIIOBOi JoaaHoi BaprocTi, Mozem Ouibcena. OriHka
e(dexTUBHOCTI ympaBiiHHs pecypcamu B cepenoBuili «1C», BAS AI'PO, SAP EPR

ta Microsoft Dynamics.
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4.1. CTPYKTYPA HABYAJBHOI TUCIUTLITHA
JUISI TEHHOT (BEYIPHBOT) ®OPMM HABUAHHS

Ha3Bu 3mMicToBUX MOayJTiB

KiabKicTh roauH 3a HABYAJBHHUM ILIAHOM

NMPAKTHYHI i

] . . | camocTiiiHa
i Tem yChOro | Jiekmii | ceMiHapchKi
podora
3aHATTS
3microBuii MmoayJb 1. PecypcHuii miaxia 10 ynpaBJ/iiHHS NiANPUEMCTBOM
Tema 1. Teopii pecypcHOro
yYIpPaBIIHHS M1 ITPUEMCTBOM. 17 4 4 9
ERP cucremn
Tema 2. YopaBiiHHA TPYIOBUMU
P by 11 2 2 7
pecypcaMu
Tema 3. VYpapiinas
, P 11 2 2 7
MaTepialbHUMH PeCypcamu
VYcboro 3a 3MICTOBUM MoAyJieM 1 39 8 8 23

3micToBuit MOayJIb 2. YHipaBJ/iiHHSA (piHAHCOBUMM, NPUPOJIHUMH i HEOCTIKHUMH

pecypcamMu miANPpUEMCTBA

Tema 4. YpapmiHHs

_ 11 2 2 7
(b1HaHCOBUMHM peECypCaMHU
Tema 5. VYpapmiHHs
3eMEJIbHUMH 1  [NPUPOJHUMU 13 2 2 9
pecypcamu
Tema 6. VYpasniHHS
HEOCSHKHUMHU pecypcamu 11 2 2 7
H1JIPUEMCTBA
Tema 7. Pe?prHe 3a0€3IeUeHHS 16 4 4 g
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
VYcboro 3a 3MICTOBUM MOAYJIEM 2 51 10 10 31
Ycboro 3a 3MicTOBUMH 90 18 18 54

MOIYJ/IAMH
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4.2. CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JUCHUILITHU
JIJ11 3BAOYHOI ®OPMU HABUAHHSA

Ha3Bu 3micToBUX MOaYJTiB

KijabKicTh roIuH 32 HABYAJBLHUM ILIAHOM

NPaKTUYHI |

. . . | camocTiiina
i Tem yCbOro | Jiekmii | ceMiHapchbKi
podora
3aHATTA
3micToBuii Mmoay.sb 1. PecypcHuii miaxia 10 ynpapJ/iiHHSA NiANPHEMCTBOM
Tema 1. Teopii pecypcHOro
YIPABIIHHS M1JIPUEMCTBOM. 16 2 2 12
ERP cucremn
Tema 2. YopasiiHHA TPYIOBUMU
P by 12 0 1 1
pecypcamu
Tewma 3. VYpaBniHHS
. 12 0 1 11
MaTepiaibHUMU PeECypcamMmu
VYcboro 3a 3MiCTOBUM MoAayJieM 1 40 2 4 34

3MmicToBHii MOAYb 2. YipaB/liHHA QiHAHCOBMMU, IPUPOAHUMH i HEOCSKHUMH

pecypcaMu miANPUEMCTBA

Tewma 4. Yupasniaas
: 12 0 1 11
(1HaHCOBUMHM peCypcamu
Tema 5. YopasniHas
3eMEJIbHUMH 1  [PUPOJHUMU 13 0 1 12
pecypcaMu
Tema 6. VYpaBniHHS
HEOCSHKHUMU pecypcamu 12 0 1 11
H1IPUEMCTBA
Tema 7. PecypcHe 3a0e3neueHHs
: 13 0 1 12
PO3BUTKY MiIMIPUEMCTBA
VYcboro 3a 3MiCTOBUM MOJYJIEM 2 50 0 4 46
Ycboro 3a 3MicTOBUMH
90 2 8 80
MOIYJISIMH
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5. CAMOCTIMHA POBOTA

HeoOxigHuM eneMeHTOM YCIIIIHOTO 3aCBOEHHS MaTepialy HaByYajIbHOI
TUCHIUIUTIHM € caMocTiiiHa po6orta. CamocriiiHa po0GoTa — OCHOBHHMM 3aci0
OBOJIOJIIHHS HaBYAJIbHUM MaTepiajioM Yy 4ac, BUIbHUM BiJ 00OB’SI3KOBHUX HaBYAJIbLHUX
3aHATh. CamocTiiiHa poOoTa BIIHOCUTHCS 0 1H(POPMAIIHHO-PO3BUBAIOYNX METOIB
HAaBYaHHS 1 € OCHOBHHUM 3acOOOM OBOJIOJIHHS HaBYaJIbHUM MaTeplajioM Yy dac,
BUJILHUU B1J 000B’SI3KOBHUX HaBYaAJIbHUX 3aHATH.

3 HaBYANBHOI JMCUMIUIIHM «YOPaBIIHHSA pecypcamMu  MiANPUEMCTBA»
nepeadaveHi OCHOBHI 1 IOAATKOB1 BUIU CaMOCTIHHOT poOOTH.

OcHOBHI: 0a308020 pisHs: BHUBYCHHS JIEKI[IHHOTO MaTepiany, pobora 3
OMpAIIOBAaHHS Ta BUBYEHHS 3aKOHOJIABUMX, HOPMATHUBHUX Ta I1HCTPYKTHBHUX
MarepiajiB, KOHTpPOJbHA TEpeBipKa KOXHUM 37100yBadyeM OCOOHMCTHUX 3HaHb 3a
3aMUTaHHAMH JJI CAaMOJIaTHOCTUKH;, BUBUEHHS HOB020 MAmepiay MIISIXOM YUTaHHS
Ta KOHCIIEKTYBAHHS JIITEpAaTypHHUX JpKepen 1HdopMmallli; noenubieHe 6usueHHs.
mamepiany UUIAXOM MiATOTOBKHA O KOHTPOJBHUX, MPAKTUYHHUX, POOIT, CeMiHapiB;
BUKOHAHHS THUIIOBHX 3aJ/lay; BUGUEHHS Mamepiany 3 GUKOPUCAHHAM elleMeHmis
meopyocmi: PO3B’A3aHHS HECTAHIAPTHUX 3a/ad, BHUKOHAHHSI PO3PAXyHKOBO-
rpadiyHUX poOIT, yUacTh y AIJIOBUX Irpax 1 B po30opi mpoOJeMHHX CUTYaIlii, podoTa
B MaJIUX TpyIliax, CKJIaJIaHHs JOMOBiAeH, iHdhopMallii 3 3a1aH0T TEMU YK TIPOOIEMHU.

JIONaTKOBI: GuUBUeHHs HOB020 Mamepiany TUISXOM TEpPeryisily Bile03aIucis;
BUGUEHHS Mamepiany 3 BUKOPUCMAHHAM eleMeHmi8 MeOpYOCmi: HaIUCaHHS
HAYKOBHX CTaTei 1 Te3, B3ATTS y4acTi y KOH(EPEeHIsX, KPYIJIUX CTONaX, CeMiHapax
TOLLIO.

CamocTiiiHa po0OoTa B paMKaxX KOMIIETEHTHICTHOIO TIJIX0Ay Mae OyTu
OpraHi3oBaHa 3a PIBHSAMHU PO3YMOBOI 1 TPYI0BOi aKTUBHOCTI.

3aBIaHHs ~ penpodyKkmueHo2co  PiBHA  (CKJIACTHM  PO3TOPHYTHH  IUIaH
y3arajbHIOI0UO1 JIEKIIi1, CKJIACTU TE€3U 3a MaTeplajgaMu JEeKIIii).

3aBHaHHS HNpOOYKmMuHo20 PiBHS (BIANOBICTM HAa 3alUTaHHA MPOOJIEMHOIO
XapaKkTepy, CKJIACTH OIMOPHHM KOHCIEKT 3a CXEMOI0, BUSIBUTH OCHOBHI TEHJCHIIII
PO3BUTKY MPOOIEMN).

3aBnaHHg meopuozo PiBHA (MATOTYBaTH MPOEKT HAYKOBOI CTATTI MO TeMi,

3aXMCTUTH MIPE3CHTAIlit0 1 rpadivyHi MaTepiaiu 1o JaHii mpobiemi).
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6. IHANBIAYAJIBHO-KOHCYJIbTATUBHA POBOTA

KoHcynbranis — ¢opMa HaBUaJbHOIO 3aHATTS, MPU SKIA 3100yBay OTPUMYE
BIAMOBIAI BiJ BHKJIaJadya HAa KOHKPETHI 3amuTaHHsA a00 TIOSICHEHHsS TIEBHUX
TEOPETUYHUX TOJOKEHb UM ACTEKTIB iX MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS (IIPOBOSATHCS
IPOTATOM CEMECTPY — IMOTOYHI KOHCYJbTallli, CEMECTPOBI Ta IMepe]; KOHTPOJIbHUM
3axo0/0oM). Y mpoleci KOHCYJbTalii (0COOJMBO IMOTOYHOTO KOHCYJITYBaHHS)
JOMYCKAEThCS JIarHOCTUYHE TECTYyBaHHS 3HAHb JUIS BUSBICHHS CTYIICHSI 3aCBOEHHS
OKpPEMHUX TEOPETHUYHUX MOJIOKEHB, TEOPIH, 3aKOHOMIPHOCTEH, piBHS C(HOPMOBAHOCTI
OPAKTUYHUX YMIHb 1 HAaBUYOK Ta MEPEBIPKU €(PEKTHUBHOCTI NPHUHOMIB 1 METO[IB
HaBYaHHS, BUKOPUCTOBYBAHUX IT1J1 YaC ayIMTOPHUX 3aHSTh.

[HauBiNyaTbHO-KOHCYIbTaTUBHA POOOTA 3AIMCHIOETHCS 3a TpadikoM y dopmi:
IHIMBIAYaJIbHUX 3aHATh, KOHCYJIBTAIll, MEPEBIPKM BHKOHAHHS 1HJIHMBITyaIbHUX
3aB/aHb, IEPEBIPKH Ta 3aXKMCTY 3aBJaHb, [0 BUHECEHI HA TOTOYHUH KOHTPOJIb.

dopMamu opraHizailii 1HIUBIIyaTbHO-KOHCYITATUBHOT pOOOTH €:

a) 3a 3aCBOEHHSM TEOPETUYHOrO Marepiany: KOHCYJbTalli: 1HAWBIAYalbHI
(3amuTaHHS — BIAMOBIAB); TPYMOBI (PO3TJISAl TUTIOBUX MPUKIIA IIB-CUTYAIIN);

0) 3a 3aCBOEHHSIM MPAKTUYHOTO MaTepiany: KOHCyJbTalil (1HAMBIAYaJbHI 1
TPYIOBI);

B) Uil KOMIUIEKCHOT OIIIHKM 3aCBOEHHS MPOrpaMHOro  Marepiaiy:

IHIMBIAyaJIbHE 3J]JaBaHHS BUKOHAHUX POOIT.

7. METOJUKU AKTUBI3ALII MPOLIECY HABUAHHS

[Ipn BuKIagaHHI HaBYAJbHOI JUCLMIUIIHM «YTPaBIIHHA peCcypcamu
MATPUEMCTBAY JIJIsl aKTUBI3al[li HABYAJIbHO-MI3HABAIBHOL 1 KOTHITUBHOI JISUIbHOCTI
3100yBauiB IepeadayeHo 3acTOCYBAaHHA TAKUX HABYAJBHUX TEXHOJIOIIH, SK:
npoOsIeMHi JIeKIiT 13 Ta 0e3 3aCTOCYBaHHA BI3yaJIbHOT'O CYIPOBOAY; poOOTa B MaIux
rpynax; ceMiHapu-IucKycii y ¢opMax ceMiHapiB — pO3TOPHYTHX Oecij 1 ceMiHapiB
— po3B’si3aHHs IPOOJIEMHUX 3aB/laHb; MO3KOBI aTakH; NMPE3€HTAaLli; KOyUYHHI; Kelc-
METO/.

Ilpobnemna nexyisi cupsMOBaHa Ha PO3BUTOK JIOFIYHOTO MMCICHHS 1
XapaKTEepPU3yKThCS THUM, 110 KOJIO IUTaHb OOMEKYEThCS JBOMA-TPbOMa KIIOUOBUMHU
MOMEHTaMH, yBara 3J00yBauiB KOHIICHTPY€TbCA Ha Marepiaii, 110 HE 3HAWIIOB
BIJOOpaKEHHS B MIJPYYHHUKAX, BUKOPUCTOBYETHCS JOCB1/ 3aKOPJIOHHUX HABYAJIbHUX
3aKJIafiB 3 po3JaBaHHSAM 37400yBauaM MiA Yac JIEKIil JPYKOBAHOTO Marepiany Ta
BUJUICHHSM TOJIOBHMX BHCHOBKIB 3 IHUTaHb, L0 po3risaaroThes. Ilpum uuranHI
JeKUId 3100yBayaM JAOThCSA MUTAHHS ISl CAMOCTIMHOIO PO3MIPKOBYBaHHS, MPOTE
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JICKTOP CaM BIJMOBia€ HAa HUX, HE YEKAIOUYW BIANOBIJEH ciyxadiB Kypcy. Cucrema
NUTaHb B XOJl JIEKUIi BIJICpa€ aKTUBI3ZYIOUY pojib, MNpUMYyIIye 3100yBayiB
CKOHIIEHTPYBATHCS 1 TOYATH aKTUBHO MUCIUTH B TIONIYKaX MPABUIHHOI BIATOBIII.

Poboma 6 manux epynax BUKOPUCTOBYETHCA 3 METOK aKTHBI3allii poOOTH
3100yBaviB i Yac MPOBEJACHHI CEMIHAPCHKHUX 1 MPAKTUYHUX 3aHAThH. Lle Tak 3BaHi
IPYIU MICUXOJOTTYHOTO KOM(OPTY, /1€ KOKEH YYACHHUK BIJIIrPA€E CBOIO OCOOJIMBY POJIb
1 IEBHUMH CBOIMU SIKOCTSMH JIOMOBHIOE 1HIIUX. BUKOpUCTaHHS 1€l TEXHOJIOTIT Aae
3MOTY CTPYKTYpYyBaTH MPaKTUYHO-CEMIHAPCHKI 3aHATTA 3a (OPMOIO 1 3MICTOM,
CTBOPIOE MOKJIMBOCTI JIJISl y4acTi KOXKHOTO 3/100yBada B POOOTI 32 TEMOIO 3aHSTTS,
3abe3neuye (opMyBaHHS OCOOMCTICHMX SIKOCTEM Ta JIOCBiy COIIaJIbHOTO
CIUIKYBaHHS.

Ceminapu-ouckycii nependadaroTb OOMIH JyMKaMH 1 MOIJISIAaMU YYaCHUKIB 3
IPUBOY JAHOT TEMH, a TaKOXX PO3BUBAIOTH MUCJIEHHS, JOMOMAararoTh (HOpMyBaTH
NOTJISAN 1 EePEeKOHAHHS, BUPOOJSAIOTh BMIHHS (POPMYBaTH TyMKH i BHCIIOBJIIOBATH
iX, BYaTh OIIHIOBATH IPOIO3UIIIi IHIIUX JIOACH, KPUTUYHO MIAXOIUTH IO BIIACHHUX
TOTJISIIIB.

Moskosi amaku — dhopMa HaBUaHHS 13 3aCTOCYBAHHSIM KOJIEKTHBHUN METOY
NOIIYKY HOBHUX 17Iell 1 pillleHb. YYaCHUKAM IMPOMOHYETHCS BUCIIOBIIIOBATH SIKOMOTaA
OUTBIIly KUTBKICTh PI3HUX BapiaHTIB BUPINICHHS MPOOJIEMHU, B TOMY YHUCII CaMHUX
¢dantacTuuyHux 1 HepeanbHux. [loTiM 13 3arampHOro 4YHcia ined BUOMPAIOTHCSA
HaWKparii 1 aHami3yoThcsa. Bubpani 1 mpoaHali3oBaHi i€ HaMararThCsl BTUIMTH Ha
IPAKTHUL].

Keitic-memoo — (Merop aHami3y KOHKPETHMX cCUTyalii) ¢opMa HaBuaHHS 13
BUKOPUCTAaHHSM OIIMCY pEaJbHUX EKOHOMIYHUX, COLIAJBHUX 1 O13HEC-CUTyaliil.
YyacHUKM TIOBMHHI TIpOaHaNI3yBaTH CHUTYyallilo, po3ibpartucss B CyTi mOpoOiem,
3alpONOHYBATH MO>KJIMBI pilIeHHs 1 BUOpaTH Halikpaill 3 HuX. Kelicu 06a3yroTecs Ha
peanbHOMY (haKTHYHOMY MaTepiaji ado >k HaOJMIKEH1 10 peabHOT CUTYyaIli.

Ilpesenmayia (BUCTYNH Tiepell ayAUTOPIEI0) — BHUKOPUCTOBYIOTHCS MJIS
NPE/ICTAaBIICHHS TIEBHUX [IOCSATHEHb, PE3YyJIbTaTiB pPOOOTH TPy, 3BITY PO
BUKOHAHHSI 1H/IMBI1yaJbHUX 3aBJaHb, IHCTPYKTAXKY, JEMOHCTpALlil HOBUX TOBapiB Ta
HOCITYT.

Koyuune — npouec, cupsiMOBaHUI Ha TIATPUMKY MOJIIMIIEHHS HABUYOK, BMiHb,
MOTEHIIIAJly Ta KPEaTUBHOCTI, SKUMHU BXE BOJIOIE ciyXad. ['0OJIOBHOIO BIIMIHHOKO
pPUCOI0 KOYYMHTY € T€, 10 BIH HE CIHMPAEThCA HA 3HAHHA, JOCBIA, MYAPICTb YU
nepen0ayeHHsl Koyya, a, TOJIOBHUM YMHOM, Ha 3/IaTHICTh JIIOJUHU BUUTHUCS CAMOMY 1
TBOPYO JISITH.
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8. CUCTEMA IOTOYHOI'O TA IIIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO 3HAHD

Cucrtema OILIIHIOBaHHS 3HAaHb, BMIHb Ta HaBUYOK Iepen0ayae BUCTABIICHHS
OIIIHOK 3a ycimMa (hopMaMH MPOBEICHHS 3aHSATh.

[TepeBipka Ta OIiHIOBaHHS 3HaHb MOXE TPOBOJIUTHLCS B TaKUX (hopmax:

OIIHIOBAHHSI pOOOTH B MIPOIIECI CEMIHAPCHKUX 1 MPAKTUYHUX 3aHSITh;

MIPOBEICHHS MPOMIKHOTO KOHTPOJIIO;

MIPOBEICHHS TOTOYHOT'O0 MOTYJILHOTO KOHTPOJTIO;

MIPOBEICHHSI M1ICYMKOBOTO KOHTpOITIO0 — 3aumiky ([TMK).

3MICT Ta CTPYKTypa 3aJiKOBOTO KpEIUTy 3 HaBUAJIbHOI JIUCIMILIIHU
«YTpaBiiHHS pecypcaMH MiAMPUEMCTBA» HaBeJeHa Y TaOJI.

3aranpHa MOJYJIbHA OLIHKA CKJIQJAEThCS 3 MOTOYHOI OLIHKHU, Ky 3700yBay
OTPUMYE TIiJl YaC MPAKTHYHUX T4 CEMIHAPCHKUX 3aHATh, 32 BUKOHAHHS CAMOCTIHHOI 1
HAyKOBO-JIOCTITHOI POOOTH Ta OIlIHKKM 3a BHUKOHAHHS MOMYJIBHOI KOHTPOIBHOL
poboTHu y hopmi KOITOKBIyMYy.

3MicT Ta CTPYKTYpa 3a/1iKOBOI0 KPeaUuTy 3 HABYAJIbHOI AMCHUILIIHA
«YnpaBJiHHS pecypcaMu MiINPHUEMCTBA

Jlexii

o Cxilagaerbest .
= . [IpakTHuHI
o 13 IBOX - -
a AynuTtopHa . CeMiHapchKi
S 3aJIKOBHX
8= pobota . Koncynpranii
= MOJTYJB: - - >
8 Monys 1 3M43M KoHTposbHi 3ax011 (IPOMiXKHUIA

1 2 .
§ E’ KOHTPOJIb, MOAYJIBHHI KOHTPOJI)
& 5 o OmnpanroBaHHs J0JaTKOBOL
£ 2 Camocriiina 1P 7102
2 g 060t 3Mc JiTeparypu, poboTa B
I . ‘o
3 p 1H(DOpMaIIHHUX MEpekax
< .
= [TinroToBKa HayKOBUX
S Hayxoso- ny6ikauiif, yuacts y koHpe
'S Mopyns 11 JIOCJIIJTHA Ta 3MHu yorm Y y
) . PEHILIISAX, ceMiHapax, KpyTiux

iHII1a poboTa
CTOJIaX TOIIO

[TincymkoBwuii koHTpoas (IIMK y dhopmi HenudepeHIiiioBaHOTO 3aiKY)

3n00yBau Moxe HabpaTu 100 peHTHHrOBUX OaliB 32 HACTYITHOIO (HOPMYJIOKO:
100=M;+M,,

ne M, — ayauTopHa 1 caMmocTiiiHa poboTta; M, — HayKOBO-JIOC/IiAHA Ta 1HIIa POoOOoTa.

VY cBoto yepry M, po3paxoBy€eThCs 32 HACTYITHOIO (POPMYIIOLO:

M;=3M,+3M,,

ne 3M; — nepiuii 3aM1KoBUil MOAYIb; 3M, — ApyTHii 3aTIKOBUNA MOIYJIb.

CrpykTypa OIiHIOBaHHSI PI1BHS 3HAaHb 3 HaBUYadbHOI AucuumIiin 3a KMCOHII
HaBeJieHa B Ta0Jl.
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CTpykTypa OliHIOBAHHS PiBHS 3HaHb 3 HABYAJbHOI Aucuuiuiiag 3a KMCOHII

Momyns | Monyns 11 Ycboro, 6aiiB

3anikoBuii MOAYNb 1 3anikoBUi MOYJNb 2

24 46 30 100

[ToTouHU KOHTPOJIH 3A1MCHIOETHCS MPOTATOM CEMECTPY 1 OLIIHIOETHCS CYMOIO
HaOpaHux OaiB.

[ToTouHMI KOHTPOJIH MPOBOJUTHCS Y PopMax:

yCHE 1HAMBITyaIbHE ONMUTYBAHHS;

(dpoHTaNbHE ONUTYBaHHSA y (popMi Oecian BUKIIa[ayda 3 rpymnoro;

MMCBMOBI KOHTPOJIbHI pOOOTH;

TECTyBaHHS.

O06’ekTamMu TOTOYHOTO KOHTPOJIIO €:

- aKTUBHICTH Ta PE3YJIbTATHBHICTH POOOTH MPOTATOM CEMECTPY HaJl BHUBUCHHIM
IPOrPaMHOTO MaTepialy MUCIUILTIHA; BIIBIyBaHHS 3aHSTh;

- MPOXOHKCHHS MIPOMIKHOTO KOHTPOJIIO;

- BUKOHAHHS MOAYJILHOTO KOHTPOJIBHOTO 3aB/IaHHS.

OuiHIOBaHHS MIPOBOJIUTHCA 32 TAKUMU KPUTEPISIMHU:

- PpO3yMIiHHS, CTYIIHb 3aCBOEHHS TeOpii Ta METOAOJOrii mMmpoljeMm, o
PO3TIISAIa0THCS;

- CTYITIHBb 3aCBOEHHS MaTepialy JTUCIUILTIHHY;

- O3HAMOMJICHHS 3 PEKOMEHIOBAHOIO IIITEPaTyporo, a TaKOX 13 CYy4acHOIO
JITEPATypOIO 3 MUTaHb, 1110 PO3TIAAAIOTHCS,

- YMIHHSA TO€JHYBaTH TEOPI0 3 MPAKTHUKOKW MpPU PO3IJSAl  CUTYyallH,
pO3B’s3aHHI 3a/lay, MPOBEICHHS PO3PaxyHKIB MPU BUKOHAHHI 3aBJaHb, BUHECEHUX
JUTSI CAMOCTIMHOT'O ONIPAIFOBAHHS, Ta 3aBJaHb, BAHECEHUX HA PO3TIISA]L B ayAUTOPIi;

- JIoTiKa, CTPYKTypa, CTHWJIb BUKJIAJy Marepiady B MUCHBMOBUX poOOTax 1 mpu
BUCTyNax B ayauTopii. BMiHHA OOIpyHTOBYBAaTH CBOIO MO3MIIIIO, 3IIHCHIOBATH
y3arajgbHEeHHS iH(popMallii Ta poOOTH BUCHOBKH.

JInst oliHIOBAHHS PIBHS BIAMNOBIAEH HAa TECTOBI 3aBJaHHS MOJYJIBHOTO
KOHTPOJIIO 3HaHb BUKOPUCTOBYIOTHCS TaKl KPUTEPIi:

90-100 % npaBuUIBLHUX BIAMOBIACH — «BIAMIHHOY;

74-89 % mpaBUIbHUX BIAMOBIIEH — «J100pE»;

60-73 % npaBWIbHUX BIAMOBIIEH — «33JOBLILHOY;

35-59 % mnpaBUIBLHUX BIJANOBIACH — «HE3aM0BUIbBHO». JlomOMiKHI Oanu He
HApaxOBYIOTHCS. 3100yBad HAMPABIISIETHCS HA IOBTOPHE TECTYBAHHSI.

VY pasi Habpauns 0-34 % npaBuIbHUX BIANOBIAEH, 3100yBau HaIMpaBiIsSETHCS
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Ha TTOBTOPHE BUBUCHHS TEM.

3100yBay, IKUH 3 MOBAXHUX MPUYWH, IiATBEPKCHUX JOKYMEHTAJIBHO, HE MaB
MOJKJIMBOCTI OpaTt y4acTh y (opMax MOTOYHOTO KOHTPOJO (HE CKJIAB 3MICTOBHIA
MOJyJdb), Ma€ NpaBO HAa HOro BIANPALIOBaHHS Y JBOTH)KHEBUM TEPMIH MiCIIA
MIOBEPHEHHS /10 HABYAHHS.

MoayapHUN KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS 3 YpaxyBaHHSIM MOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3a
BIJIMOBITHUN 3MICTOBHIM MOJyJIb 1 Ma€ Ha METI IHTETPOBAaHY OIIHKY pe3yJbTaTiB
HABYaHHS MICJs BUBYEHHS MaTepially 3 JIOT1YHO 3aBEPUICHOI YACTUHU JUCLUIUTIHUA —
3MICTOBOTO MOJyJiL. MOAYIBbHUNA KOHTPOIb MOKE MPOBOAUTHCS Y (DOPM1 KOJTOKBIyMY
a00 MOJIyJIbHOT KOHTPOJILHOT pOOOTH 32 BIAMOBITHUM 3MICTOBUN MOAYJIb.

KomnokBiyM siBiisie €000 MPOMIKHUK MIiHI-€K3aMEH, IO TMPOBOJUTHCS 3
1HIIIaTUBU BUKJIaJada. Bukiamad BUHOCUTHL Ha KOJOKBIYM YCl1 TpOWMaAEHI TeMH 1
3100yBay OTPUMYE €JIMHY OIIHKY, SKa HJe B 3K 3 TUCIUILIIHU.

[lincymkoBa KUIBKICTh OajliB 3a 3MICTOBHUN MOJIYJIb MOKE BHCTABIISITHCS 3a
BHOOPOM BHKJIQ/1aua;

a) sk cyma OaiiB 3a yciMa MOTOYHUMH (pOpMaMH KOHTPOJIIO, Nepe10aueHUMU
P000Y0I0 HABYAILHOIO MPOTPAMOI0 AUCITUTLTIHHY;

0) sik cyma OaiB 3a BciMa hopMaMy KOHTPOJIIO IUTIOC OIiHKA 32 KOJIOKBIyM.

[TimcymMKOBUIA KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS Y POpPMI 3aITIKy Y TEpMiHU, TIependadeHi
rpadikoM HaBYAIBHOTO MpoLecy. 3aiik — 1e (GopMa MiACYMKOBOTO KOHTPOJIO, IO
MOJIATA€ B OIIHII 3aCBOEHHS 3/100yBaueM HaBYAJIBLHOTO MaTepialy 3 IMeBHOI
JUCLUUIUIIHM Ta Ha MiJICTaBl pe3yJibTaTiB BUKOHAHHS HUM MEBHUX BHUJIB POOIT Ha
NPAKTUYHUX, CEMIHAPCHKUX 3aHATTSAX Ta CAMOCTIHHOT pOOUTH.

3100yBay BBaXAEThCSI AaTECTOBAHUM, SKIIO cyma OaliB OAepXKaHHX 3a
pe3yJbTaTH TIJCYMKOBOI YCIIIIHOCTI JOpiBHIOE abo mnepeBuirye 60 OaniB 3a
NOTOYHUN 1 MOIYJIBHUN KOHTPOIb BOPOAOBXK ceMecTpy (MiHiMyMm 35 OamiB). banm,
OTpUMaHl 3a KOJIOKBIyM a00 TiJCyMKOBY KOMIUIEKCHY KOHTPOJIbHY pOOOTY,
JOJIAl0ThCS 10 OaliB 3a MOTOYHY YCHIMIHICTh. 3aJIIK BUCTABIISIETHCS 34 PE3YJIbTATAMHU
poOOTH BIIPOJIOBK YCHOI'O CEMECTPY.

Cymapnuii pe3ynsTaT y Oanmax ckmamae: «60 1 Oiabine OamiB — 3apaxoBaHOY,
«59 1 MeHIIe OaniB — HE3apaxOBaHO» 3aHOCUTHCS Y 3aliKoBY «BimoMicTh 00Ky
YCHIIIHOCTI» HABYaJIbHOI AMCLHMIUIIHM. Y BHUIAAKYy OTpUMaHHs MeHiie 60 Oaiis,
3100yBay OOOB’SA3KOBO 3/1a€ 3ajiK IIICIS 3aKIHUYCHHS €K3aMeHallliHol cecii y
BU3HAYECHHUI TEPMIH.

AkazeMiuHa 3a00proBaHICTh OOOB’S3KOBO  JIKBIAYETHCS JO  IOYATKY
HaBYAJIBHOIO pOKy. K110 3700yBay HE JIIKBIyBaB akaJeMIYyHy 3a00proBaHICTh BIH
HE BKJIFOUAETHCA JI0 MIEPEBITHOTO HAaKa3y Ta BIAPAXOBYETHCS 3 aCHipaHTYpPH.
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Otpumani 3100yBaueM Oanu mepeBosaThCsa y HarioHanbHy Ta ECTS mkamy

OLIIHIOBAHHS 1 BUCTABJISIOTHCS BUKJIAAYeM Y 3BITHI JOKYMEHTH.

MIxana ominroBanusa: HanmionajabHa Ta ECTS

Cywma 6auiB 3a Bci Ouirka OriHKa 3a HaI[IOHAJIBHOO IIKAJI00
B HAaBHAJIEHOL ECTS eK3aMeH, TudepeHIiioBaHmiA Heau(epeHLiioBaHuI
JISUTBHOCTI RauTiK ATk
90 - 100 A BIZIMIHHO
82-89 B 106pe
74-81 C P 3apaxoBaHO
64-73 D 3aJJ0BUTBHO
60-63 E
. . HE 3apaxoBaHoO 3
HE33/I0BUTHHO 3 MOXKIIMBICTIO .
35-59 FX MOXJIMBICTIO IOBTOPHOTO
HOBTOPHOTO CKJIaJlaHHs
CKJIaIaHH
HE33a/10BIIbHO 3 000B’I3KOBUM HE 3apaxoBaHoO 3
0-34 F MOBTOPHUM BUBYEHHSIM 000B’I3KOBUM MTOBTOPHUM
JUCHUIUTIHU BHUBYEHHSM JAUCLUILIIHU

9. METOJANYHE 3ABE3IIEYEHHSA

Metonuune 3a0e3reueHHsT HaBYAJIbHOI MUCIHUIUTIHA «YTIPaBIIiHHSA pecypcamu
HIIPUEMCTBA» BKIIOYAE:

1) Po6Goua nporpama HaB4aJIbHOI JUCLUILIIHY.

2) OnopHHI KOHCIIEKT JICKIIIM 3 HaBYAJIbHOT TUCITUTLIIHHU.

3) 36ipHuUK 3ac001B JIIarHOCTUKHU MAKET TECTIB) 3 HABYAIbHOT JUCIUILIIHH.

4) HaBuasnbHi MOCIOHUKH, T1IPYUYHHUKHU.

5) HopMaTuBH1 JOKYMEHTH.
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